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Te invitamos a conocer los 
resultados administrativos y 
financieros de Semillas FEC 

durante el año 2020.
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Con gran alegría y satisfacción presentamos el cierre de 
nuestro tercer año, un año lleno de retos que nos confirma una 
vez más que la unidad hace la fuerza. Y este año reconocemos 
el esfuerzo que han realizado varios al continuar siendo parte 
de este proyecto en el que juntos vamos creciendo.

El 2020 fue un año especial, que nos puso a prueba en muchos 
sentidos y que sin duda nos exigió ver cosas que antes 
pasábamos por alto. Ha sido una época de grandes desafíos y 
para algunos, de momentos no muy fáciles en su vida personal 
y con grandes inconvenientes en lo económico y social a nivel 
país, pero también ha sido la oportunidad de volver a lo básico, 
de valorar a la familia, los amigos y el tiempo, también nos deja 
grandes enseñanzas en cuanto al valor de las cosas y lo 
importante de estar preparados para lo que no tenemos bajo 
nuestro control, un año que nos reitera la importancia de 
ahorrar para tener un respaldo, que nos pone en alerta sobre el 
consumo excesivo e innecesario y nos deja varias reflexiones 

sobre el endeudamiento sin patrimonio que lo  respalde, pero 

lo más importante, nos lleva  a lo simple y a entender que lo 

más valioso es el bienestar propio y de nuestras familias, y la 

tranquilidad financiera tiene gran peso en esto.

Semillas no fue ajeno a todo lo ocurrido en el escenario 
nacional sin embargo, logramos mantener como asociados a

Queridos asociados,

Pamela Arango Paniagua
Gerente Fondo de Empleados

más del 40% de la población, pasando de un 48% a un 43%. A quienes tuvieron que retirarse y aún 
continúan en la compañía, esperamos prontamente volver a darles la bienvenida.

El 2021, nos toma con la esperanza de que podremos volver a la normalidad como la conocíamos y que 
poco a poco podremos ir recuperándonos de las pérdidas que nos ha dejado esta época, con una 
sabiduría adquirida y un nivel de consciencia superior tomando decisiones sobre lo que queremos 
conservar y sobre otras que ya no nos acompañarán más en nuestro camino.

Ratificamos nuestro compromiso y sabemos que contamos con ustedes para continuar creciendo, 
seguiremos trabajando en nuestro objetivo de generar consciencia de ahorro, y sobretodo en tener 
finanzas saludables que apunten al mejoramiento de la calidad de vida de cada uno de ustedes, así mismo 
le seguiremos apostando a tener cada vez más beneficios en pro del bienestar de nuestros asociados y 
por supuesto, de sus familias.

Finalmente, agradecer a Cadena por su apoyo decidido y su deseo de ver crecer a Semillas, también a 

nuestra Junta Directiva y miembros de los comités quienes permanentemente están monitoreando y 

verificando la buena gestión del Fondo, así como dando lineamientos para llevarlo por el mejor camino.

Mi invitación es a seguir creciendo con Semillas, mantenernos firmes con nuestro propósito e invitar a 

quienes aún no hacen parte, para que se unan y así seguir sumando.

Un abrazo,

Pamela Arango P. 

Carta del gerente
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# ASOCIADOS 

Cantidad de asociados 703 585

% sobre la poblacion total 48% 43%

DICIEMBRE 2020 DICIEMBRE 2019 

2020
ASOCIADOS

en

ASOCIADO:
Los aportes sociales y ahorro permanente constituyen los ahorros obligatorios de 
cada asociado, los cuales corresponden al % elegido por cada uno al momento de 
su vinculación.  Los aportes sociales y los ahorros permanentes del pasivo 
constituyen parte del patrimonio del Fondo Semillas; ambos solo son devueltos 
cuando se pierde la calidad de asociado después de realizar los respectivos 
cruces con los créditos vigentes. Este ahorro se convierte en un seguro en caso 
tal de que llegarás a quedar desempleado o en un complemento para tu pensión.

¡Con tu ahorro obligatorio 
estás construyendo futuro!

64%

50%

49%

4%

38%

64%

# DE ASOCIADOS

Zona Norte

Zona Centro 98

316

Zona Sur 127

Temporales 14

Konfirma 21

Taller de Edición 9

% SOBRE EMPLEADOS 



2020
AHORROS

en

POR LÍNEA 

CDAT

Especial

SALDO 
TOTAL

Permanente  $ 401.936.303 

Aportes $ 387.250.702

A la Vista  $ 44.478.542

Navideño  $ 33.856.610

Vacacional  $ 88.972.623

Educativo  $ 35.547.977

Vivienda  $ 27.061.870

Vehículo  $ 21.041.424

Fechas Especiales  $ 18.970.915

 $ 47.982.191

 $ 5.626.883

CAPTADO AHORROS

ENTREGADO

$ 1.201.004.682

$ 984.540.093

INTERESES PAGADOS

TOTAL AHORRO ACUMULADO

$ 24.551.669

$ 1.112.726.039

Cuando haces un crédito en el Fondo Semillas debes aportar una única vez el 1% del 
valor del crédito al Fondo de Garantías, hoy administrado por la empresa Garantías 
Comunitarias. Si bien en determinado momento se puede usar el porcentaje captado 
por Garantías Solidarias para saldar tu deuda, ten presente que el dinero del Fondo es 
de y para los asociados y cada uno debe hacerse responsable del crédito y 
compromiso de pago que adquirió.
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¡Contribuyamos para que nuestro Fondo
se consolide y siga creciendo!

ASOCIADO:



2020
CARTERA

en
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2020
CARTERA

en

VALOR DE LOS 
CRÉDITOS 

DESEMBOLSADOS 

COMPRA DE CARTERA 40$ 532.132.430 $ 13.303.311

CRÉDITO 0% INTERÉS 5$ 245.330 $ 49.066

CRÉDITO CALAMIDAD 5$ 5.109.051 $ 1.021.810

CRÉDITO CONVENIO 264$ 64.955.098 $ 246.042

CRÉDITO EDUCATIVO 15$ 50.193.667 $ 3.346.244

CRÉDITO LIBRE DESTINO 658$ 1.145.649.183 $ 1.741.108

CRÉDITO RÁPIDO 258$ 114.179.345 $ 442.556

CRÉDITO VACACIONAL 4$ 16.716.335 $ 4.179.084

VALOR TOTAL DE DESEMBOLSOS $ 1.929.180.439

VALOR CARTERA AL CIERRE $ 1.198.945.154

# CRÉDITOS COLOCADOS 1.249

# DE PERSONAS  QUE HICIERON
CRÉDITO EN EL 2020 448

# DE PERSONAS QUE TENÍAN 
CRÉDITO AL 31 DE DICIEMBRE 356

PROMEDIO 
POR CRÉDITO

CANTIDAD 
DE CRÉDITOS

Resumen de cartera



2020
ASÍ SE HIZO

en el

En el 2020, como apoyo a los asociados que pudieron ver afectada su 
economía familiar, Semillas otorgó, a 56 personas, un periodo de gracia de dos 
meses en el pago de las cuotas de sus créditos, así mismo, aun cuando tuvimos 
que cerrar nuestras oficinas en cumplimiento de la cuarentena obligatoria 
decretada por el Gobierno Nacional, continuamos atendiendo a nuestros 
asociados a través de medios virtuales como Teams (Por chat y video llama-
da), y como es habitual, por línea telefónica y correo electrónico.

Implementación del SARL
Feria del libro
Feria diciembre 
Periodos de gracia 
Detalles entregados: carro de mercado, obsequio de navidad (Termo y torta) 
Promoción de negocios de asociados o familiares
Día sin IVA

Implementación del SARC, SARO y SARM (interno)
Formación finanzas personales a asociados
Formación en economía solidaria a asociados
Formación en Sarlaft a asociados
Lanzamiento de auxilio “Estamos Contigo”
Visita a ciudades
Ferias
Más convenios para ti y tu familia

2021

2020
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 lnforme Comité de Control Social

VERÓNICA CASTAÑEDA GIRALDO CAMILO ANDRÉS SILVA

Febrero, 15 de 2021

Informe del Comité De Control Social del Fondo de Empleados de Cadena y sus filiales “Semillas FEC” 
para la Asamblea General Ordinaria de Asociados 

Señores
Asamblea General 
Fondo de Empleados de Cadena y sus filiales “Semillas FEC”

Durante el año 2020, el Comité de Control Social como organismo elegido por la Asamblea General y en 
cumplimiento de las normas del sector, mantuvo un seguimiento a los compromisos contraídos por la 
Junta Directiva del Fondo en la Asamblea del año 2020 y al cumplimiento de los derechos y obligaciones 
de los asociados, los cuales se encuentran plasmados en los estatutos. 

De igual manera, aun con todas las dificultades propias de la situación actual relacionada con el Covid-19, 
Semillas continuó brindando atención a todos sus asociados, incluso con un cierre de oficinas entre el 18 
de marzo del 2020 y el 16 de junio del mismo, periodo durante el cual se atendieron los requerimientos de 
los asociados mediante llamadas y chats vía teams, correo electrónico y en la extensión 282. 

Se revisaron las actas de la Junta Directiva y de los Comités Institucionales de Riesgo de Liquidez y de 
Evaluación de Cartera, verificándose que las decisiones tomadas por estos se ajustaron a las 
prescripciones legales, estatuarias y reglamentarias. 

No se presentaron irregularidades en el funcionamiento del Fondo, ni quejas o reclamos, así como 
tampoco se presentaron situaciones en las que se haya tenido que llamar la atención a algún asociado del 
Fondo.

En nuestra opinión, la gestión social del Fondo realizada durante el año 2020 se ajusta a las necesidades 
de los asociados, los convenios establecidos de salud, educación, recreación y turismo cumplen a 
cabalidad con las condiciones acordadas por las partes y en lo referente a los servicios de ahorro y 
crédito, el Fondo continúa siendo una buena opción para el acompañamiento de sus asociados en la 
realización de sus sueños.

El Comité de Control Social participó activamente con la Junta Directiva y la Administración del Fondo en 
la asignación del obsequio entregado a todos los asociados por la asamblea del año 2020 y en el mes de 
diciembre del mismo año. Así mismo, en el que está próximo a entregar por motivo de la siguiente 
Asamblea 2021.  De igual manera, las evaluaciones y revisiones hechas al servicio de crédito que ofrece el 
Fondo a los asociados presentan como resultado un cumplimiento conforme a la normatividad. 

Verificamos el listado de asociados hábiles a la fecha de la convocatoria de la Asamblea con un saldo de 
575 asociados hábiles y ninguno inhábil.

El Comité de Control Social, como organismo encargado de ejercer el control social interno y técnico del 
Fondo, está siempre dispuesto para atender las inquietudes que en este sentido presenten los asociados 
y a seguir en la ayuda y búsqueda de beneficios que brinden una mejor calidad de vida para todos los 
asociados y sus familias.
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Informe y dictamen del revisor Fiscal
Señores
 
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS FONDO DE EMPLEADOS DE CADENA Y SUS 
FILIALES “SEMILLAS FEC” 

ASUNTO: DICTAMEN SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA POR EL 
AÑO 2020 

MARCO LEGAL: NORMA INTERNACIONAL DE AUDITORÍA – NIA 701, DECRETO 2270 DE 2019. 

En mi calidad de Revisor Fiscal, les presento a continuación el informe y dictamen de la Revisoría Fiscal 
sobre los Estados Financieros Individuales a diciembre 31 de 2020, así mismo, las actividades de auditoría 
desarrolladas por la Revisoría Fiscal en cumplimiento a las funciones establecidas por el Estatuto de 
“SEMILLAS FEC” y la Ley.

Opinión sin salvedades 

He examinado los estados financieros individuales del FONDO DE EMPLEADOS DE CADENA Y SUS 
FILIALES, identificado igualmente con la sigla “SEMILLAS FEC”, que comprenden el Estado de Situación 
Financiera por el año terminado al 31 de diciembre de 2020, el correspondiente Estado Integral de 
Resultados, el Estado de Cambio en el Patrimonio neto y el Estado de Flujos de Efectivo por el año 
terminado en dicha fecha, así como las revelaciones que hacen parte integral de los mismos donde en las 
Notas explicativas se incluyen un resumen de las políticas contables significativas. 

En mi opinión, los estados financieros adjuntos, que fueron tomados fielmente de los libros de 
contabilidad, presentan razonablemente en todos los aspectos importantes la situación financiera del 
FONDO DE EMPLEADOS DE CADENA Y SUS FILIALES “SEMILLAS FEC” al 31 de diciembre de 2020, los 
cuales han sido preparados en todos los aspectos materiales de acuerdo con lo establecido por el Decreto 
Único Reglamentario –DUR– 2420 del 14 de diciembre del 2015 (Normas Internacionales de Información 
Financiera NIIF) donde el marco teórico y legal aplicado es el establecido en el anexo técnico 2, de las 
Normas Internacionales para Pymes. 

Los estados financieros se presentan con propósitos comparativos para los años terminados a diciembre 
31 de 2020 y 31 de diciembre de 2019, anotando que los estados financieros con corte a 31 de diciembre 
de 2019 fueron examinados por mí que ejercía como revisor fiscal, emití un dictamen limpio sobre ellos.

Fundamento de la opinión 

Mi auditoría se realizó de acuerdo con las disposiciones consagradas el en artículo 7 de la Ley 43 de 1990, 
Código de Comercio especialmente los artículos 207 al 209, Decreto Ley 1481 de 1989 que fue modificado 
por la Ley 1391 de 2010, Ley 454 de 1998, Circular Básica Jurídica (Circular Externa No. 06 de 2015) 
emitida por la Superintendencia de la Economía Solidaria, Circular Básica Contable y Financiera (Circular 
Externa No. 004 de 2008) emitida por la Superintendencia de la Economía Solidaria, las circulares que 
complementan o modifican a las mismas, el Estatuto de “SEMILLAS FEC” y demás normas expedidas por 
la Superintendencia de la Economía Solidaria (S.E.S).
 
Desarrollé la Auditoría Integral aplicando lo consagrado en las Normas de Auditoría aceptadas en 
Colombia según lo dispuesto en la Ley 43 de 1990 y en el Marco Técnico normativo de las Normas de 
Aseguramiento de la Información (NAI), que contiene: las Normas Internacionales de Auditoría (NIA), las 
Normas Internacionales de Control de Calidad (NICC); las Normas Internacionales de Trabajos de Revisión 
(NITR); las Normas Internacionales de Trabajos para Atestiguar (ISAE por sus siglas en inglés); las Normas 
Internacionales de Servicios Relacionados (NISR) y el Código de Ética para Contadores, establecidas en 
Colombia a través del decreto 302 del 2015 inmerso en el decreto 2420 de 2015. Esta actividad contempla 
cumplir con requisitos éticos la planeación y ejecución de la Revisoría Fiscal, a fin de obtener seguridad 
razonable que los Estados Financieros estén libres de errores importantes y que reflejen la situación 
financiera y el resultado de las operaciones de “SEMILLAS FEC”.   
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Informe y dictamen del revisor Fiscal
La Auditoría desarrollada fue Integral e involucró la realización de pruebas en el área legal, laboral, 
administrativa, tributaria, cartera, aportes, ahorros y financiera. De estas labores se estructuraron 
informes, en donde se realizaron las recomendaciones y análisis realizados por la revisoría fiscal los cuales 
fueron dirigidos a la gerencia, con copia a la Junta Directiva del FONDO DE EMPLEADOS DE CADENA Y 
SUS FILIALES “SEMILLAS FEC”. 

Adicionalmente se realizó la revisión analítica de las cifras reflejadas por el balance a 31 de diciembre de 
2020 sobre las cuales se documentaron los papeles de trabajo respectivos, de allí se realizaron y se 
efectuaron algunas reclasificaciones y ajustes con el fin de obtener una seguridad razonable de que los 
estados financieros que estuvieran libres de errores materiales, para que así de esta manera se presente 
una información financiera que le permita a los asociados y terceros tomar decisiones al respecto. 

Para expresar una opinión sobre los estados financieros, informo que con base en mi auditoría obtuve la 
información necesaria para cumplir mis funciones de Revisoría Fiscal. Se efectuaron las revisiones 
periódicas a los aspectos tributarios y de cumplimiento, para lo cual se realizaron los comentarios y 
observaciones con el fin mejorar o mantener las políticas de control interno de “SEMILLAS FEC”.

Soy independiente de “SEMILLAS FEC” de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi 
auditoría de los estados financieros y he cumplido con las demás responsabilidades de conformidad con 
estos requerimientos. Considero que la evidencia de la auditoría que he obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para expresar mi opinión e igualmente dar unas conclusiones sobre otros temas en 
especial los de cumplimiento normativo.

Párrafo de énfasis
 
Los estados financieros han sido preparados asumiendo que el FONDO DE EMPLEADOS DE CADENA Y 
SUS FILIALES, continuará como negocio en marcha, la evolución de la declaratoria del estado de 
emergencia, no genera incertidumbre sobre su capacidad de continuar como negocio en marcha, toda 
vez que “SEMILLAS FEC” está realizando atención virtual con sus asociados, proveedores, etc., a través 
de canales virtuales, como página web, correos electrónicos, atención telefónica, whatsapp, etc.

Por lo tanto manifiesto que a la fecha del presente documento no tengo conocimiento de eventos o 
situaciones posteriores que puedan modificar los Estados Financieros objeto del presente dictamen, o 
que, en el inmediato futuro la marcha normal de los negocios y operaciones de “SEMILLAS FEC”, se vean 
afectados.

Responsabilidad de la dirección y de los responsables del gobierno de la entidad en relación con los 
estados financieros. 

La administración de “SEMILLAS FEC” es la responsable por la adecuada preparación y presentación de 
estos Estados Financieros adjuntos, de acuerdo con normas de contabilidad y de información financiera 
aceptadas en Colombia; en especial las indicadas en el Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, que 
incorporan las Normas Internacionales de Información Financiera NIIF para lo cual el marco teórico y legal 
aplicado es el establecido en el anexo técnico 2, de las Normas Internacionales para Pymes.

Esta responsabilidad incluye diseñar, implementar y mantener el control interno relevante para que estos 
estados financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error; seleccionar y 
aplicar las políticas contables apropiadas, así como establecer los estimados contables que sean 
razonables en las circunstancias. 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la evaluación de la 
capacidad de la entidad para continuar como negocio en marcha, revelando, según corresponda, los 
asuntos relacionados.

Los Estados Financieros preparados por la Administración de “SEMILLAS FEC”, fueron certificados por 
Pamela Arango, como Representante Legal y Leidy Milena Gallego, como contador Público Titulado con 
Tarjeta Profesional 185627-T.  
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Informe y dictamen del revisor Fiscal
Es de anotar que de acuerdo con el Decreto 2496 de diciembre 23 de 2015, artículo 3, “SEMILLAS FEC” 
tiene tratamiento especial para el reconocimiento de: los aportes sociales, la cartera de crédito y su 
deterioro, por lo cual se exceptúa la clasificación de los aportes a cuentas de pasivo; y la cartera y su 
deterioro, ya no tiene que afectarse de acuerdo con el documento técnico sobre tratamiento de las NIIF 
como obligaba el decreto 2420 reglamentario de las normas de contabilidad, de información financiera y 
de aseguramiento de la información. En cuanto a los aportes sociales se seguirán tratando y manejando 
de acuerdo con el Decreto Ley 1481 de 1989. 

En lo que respecta a los fondos sociales y mutuales durante el año 2020 han tenido el tratamiento 
establecido en la ley 454 de 1998 y el Decreto Ley 1481 de 1989, en concordancia con lo establecido en el 
capítulo VII de la Circular Básica Contable y Financiera (Circular Externa No. 004 de 2008) anotando que 
“SEMILLAS FEC” no realiza el reconocimiento de la ejecución de los Fondos Sociales y Mutuales como 
partidas en el patrimonio de acuerdo al concepto CTCP-10-00071-2017 emitido por el Consejo Técnico de 
la Contaduría en enero de 2017, sino por lo señalado por la Superintendencia de la Economía Solidaria. 

Responsabilidad del revisor fiscal en relación con la auditoria de los estados financieros. 

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto están libres 
de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene mi opinión. 
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de 
conformidad con el artículo 7 de la Ley 43 de 1990 siempre detecte una incorrección material cuando 
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente 
o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los 
asociados o terceros toman basándose en los estados financieros individuales. 

Como parte de una auditoría de conformidad con el artículo 7 de la Ley 43 de 1990, apliqué mi juicio 
profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. 
 
También manifiesto que:

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios 

Además, informo que “SEMILLAS FEC” ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, así 
como a las disposiciones estatutarias, a las decisiones de la asamblea y de la junta directiva, en todos los 
aspectos importantes entre los cuales se indican los siguientes:

Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con la finalidad 
de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evalué lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones 
contables y la correspondiente información revelada por la administración de “SEMILLAS FEC”. 

Concluí sobre la adecuada utilización, por parte de la administración de “SEMILLAS FEC”, del principio 
contable de negociación en marcha y, basándome en la evidencia de auditoría obtenida, concluí sobre 
si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan 
generar dudas significativas sobre la capacidad de “SEMILLAS FEC” para continuar como negocio en 
marcha. Si llegara a la conclusión que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la 
atención en mi informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinión modificada. 

Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de mi informe. 

Evalué la presentación integral, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la 
información revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes 
de un modo que lo logran la presentación fiel. 

-Durante el año 2020, “SEMILLAS FEC” ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales y a 
la técnica contable conforme a los nuevos marcos técnicos normativos establecidos en Colombia a 
través del decreto 3022 de 2013 inmerso en el Decreto 2420 de 2015, modificado por el Decreto 2496 
de 2015, y las políticas contables establecidas por la administración de “SEMILLAS FEC”, 
complementado con la Circular Básica Contable y Financiera (Circular Externa No. 004 de 2008). 
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Informe y disctamen del revisor Fiscal
-Las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan 
a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General y Junta Directiva. 

-La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas de Asamblea, Junta Direc-
tiva, Comité de Control Social y de registro de asociados se llevan y se conservan debidamente. 

-El Informe de Gestión de la Administración correspondiente al año 2020 guarda la debida 
concordancia con los estados financieros individuales, informe que ha sido preparado por la 
administración de “SEMILLAS FEC” con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales, de 
conformidad con lo dispuesto en el artículo 38 y el numeral 4 del artículo 47 de la Ley 222, la 
información financiera contenida en el citado informe de gestión concuerda con los estados 
financieros correspondientes al año terminado al 31 de diciembre de 2020.

-“SEMILLAS FEC” cumple con las normas relacionadas con los derechos de autor Ley 603 de 2000, 
como se menciona en el informe de gestión elaborado por la administración. 

-Los rubros contables de Cartera de Crédito, Ahorros y Aportes Sociales, con corte a diciembre 31 de 
2020, concuerdan con los diferentes módulos, además fueron clasificadas, siguiendo lo dispuesto en 
la circular básica contable y financiera No 004 de 2008. 

-Se realizaron los deterioros de cartera de índole general e individual necesarias para presentar 
razonablemente las cifras en los Estados Financieros como lo indica la Circular Básica Contable y 
Financiera 004 de 2008, capítulo II Cartera de Créditos. 

-Se evidencian las reuniones reglamentarias por parte de la Junta Directiva donde se desarrollaron las 
diferentes temáticas dentro de las cuales unas de las principales fueron respecto a la evolución de la 
entidad y el análisis de las solicitudes de la base social, el análisis del nivel de activos y la estructura 
frente a los niveles de rentabilidad de la entidad. 

-La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas de Junta Directiva, Comité 
de Control Social, se llevan y conservan. 

-En lo que respecta a los libros oficiales de contabilidad, los Libros Mayor y Balances, Diario y Registro 
de Asociados fueron cerrados con corte a diciembre 31 de 2020 y sus operaciones están impresas a la 
fecha indicada. 

-“SEMILLAS FEC” cumplió con la presentación de los reportes ante la UIAF a través del empleado de 
cumplimiento designado por parte de la Junta Directiva, lo anterior para dar cumplimiento a lo 
indicado en la circular externa 006 de marzo 2014 que imparte instrucciones para la presentación de 
los reportes encaminados a operaciones de prevención y el control del lavado de activos y de la 
financiación del terrorismo en las organizaciones solidarias, normatividad incorporada en la Circular 
Jurídica emitida por la Superintendencia de la Economía Solidaria a través de la circular externa Nº 014 
de 12 de diciembre de 2018, actualmente esta implementando el manual SARLAF y los otros sistemas 
de riesgo reglamentados por la Superintendencia Solidaria. 

-Se canceló la cuota de contribución a la Superintendencia de la Economía Solidaria, correspondiente 
al año 2020, dentro de los términos establecidos por dicho organismo. 

-“SEMILLAS FEC”, cumplió oportunamente con la presentación y pago de sus responsabilidades 
tributarias nacionales y distritales, así como con el reporte de la información exógena nacional de 
acuerdo con la normatividad vigente. 

-“SEMILLAS FEC”, cumplió en forma oportuna con la rendición de cuentas a la Superintendencia de la 
Economía Solidaria a través de los reportes del formulario oficial de rendición de cuentas según su 
nivel de supervisión. 

-Con respecto a las garantías “SEMILLAS FEC” está cumpliendo con lo conducente a respaldar los 
préstamos con el respectivo pagaré y su carta de instrucciones, además para algunas obligaciones 
cuenta con garantías admisibles.
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Opinión sobre la efectividad del sistema de control interno
 
Mi evaluación del control interno, efectuada con el propósito de establecer el alcance de mis pruebas de 
auditoría, no puso de manifiesto que “SEMILLAS FEC” no haya seguido medidas adecuadas de control 
interno y de conservación y custodia de sus bienes y de los de terceros que estén en su poder. Mis 
recomendaciones sobre el control interno las he comunicado en informes y comunicados dirigidos a la 
Administración. 

Atentamente,
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Informe y disctamen del revisor Fiscal
 -“SEMILLAS FEC” dio cumplimiento a la renovación anual de la matrícula mercantil ante la Cámara de 
Comercio de acuerdo a lo dispuesto en el Decreto ley 019 de 2012.

-En el transcurso de 2020, “SEMILLAS FEC” mantuvo de manera permanente constituido el Fondo de 
Liquidez conforme con lo estipulado en los decretos 704 de 2019 y 961 de 2018 que derogó los 
decretos 790 de 2003 y 2280 del mismo año. 

JOSE HERNEY GARCIA A. 
Revisor Fiscal 

Tarjeta Profesional 55452-T

Fecha de elaboración: marzo 02 de 2021
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Estado de Resultados Integral

%

FONDO DE EMPLEADOS CADENA Y SUS FILIALES- SEMILLAS FEC
NIT. 901.144.070-2

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES BAJO NIIF- DICIEMBRE DE 2020-2019

INGRESOS OPERACIONALES Nota

2020 2019 VARIACIÓN

14%

19%

 $ 374.921.924 $327.490.817 $47.431.107

204%

-194%

-194%

MENOS:  GASTOS OPERACIONALES $ 230.628.296 $ 193.324.618 $ 37.303.678

Servicios de crédito
Financieros 
Administrativos
Recuperaciones de cartera

 $ 166.478.634 
 $ 3.358.683
 $ 204.588.815
 $ 495.792

13

$ 117.620.795 
$ 3.818.608
$ 206.051.414

$ 48.857.839
-$ 459.925
-$ 1.462.599

42%
-12%
-1%

Gastos administrativos
Gastos generales
Deterioro
Gastos financieros

$ 129.352.499
$ 84.036.520
$ 12.039.653
$ 5.199.624

14
15

16

$ 122.565.908
$ 59.974.217 
$ 5.238.942
$ 5.545.550

$ 6.786.591
$ 24.062.303
$ 6.800.711
-$ 345.927

6%
40%
130%
-6%

MENOS: PRESTACIÓN SERVICIOS

EXCEDENTE OPERACIONAL

TOTAL EXCEDENTE DEL PERIODO

$ 28.136.118 $ 9.252.544 $ 18.883.574

$ 116.157.511 -$ 123.170.593 $ 239.328.103

$ 116.157.511 -$ 123.170.593 $ 239.328.103

Intereses Ahorro Voluntario
Intereses Cdat
Intereses Ahorro Vacacional
Intereses Ahorro Navideño
Intereses Ahorro Educativo
Intereses Ahorro Vivienda
Intereses Ahorro Vehículo
Intereses Ahorro Cumpleaños
Intereses Ahorro Especial
Intereses Ahorro Permanente

$ 1.569.141
$ 1.077.330
$ 3.829.106
$ 6.686.823
$ 1.832.727
$ 1.123.009
$ 723.379
$ 656.848
$ 49.340
$ 10.588.415
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$ 1.549.638
$ 697.191
$ 2.646.059
$ 7.020.351
$ 1.145.329
$ 695.091
$ 256.182 
$ 264.575 

$ 7.117.673

$ 19.503
$ 380.139 
$ 1.183.047
$ -333.528 
$ 687.398
$ 427.918
$ 467.197
$ 392.273

$ 3.470.742

1%
55%
45%
-5%
60%
62%
182%
148%

49%

$

JOSÉ HERNEY GARCÍA ÁLZATE
Revisor Fiscal
T.P. 55452 -T

LEIDY MILENA GALLEGO G.
Contadora

T.P. 185627-T

PAMELA ANDREA ARANGO PANIAGUA
Representante Legal

NOTAS
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CORRIENTE

CUENTA ACTIVO NOTA

2020 2019

VARIACIÓN

 
$

NO CORRIENTE 2020 2019
 
$

Efectivo y equivalente al efectivo
Bancos

Fondo de Liquidez
Fiduciaria Bancolombia

Cartera de créditos
Categoría A riesgo normal
Intereses corrientes categoría A
Convenios

Cuentas por cobrar y otras
Descuentos de nómina
Otras cuentas por cobrar

$ 61.192.090
$ 61.192.090

$ 44.751.252
$ 44.751.252

$ 636.916.661
$ 632.286.114
$ 3.594.769
$ 1.035.778

$ 7.304.247
$ 5.364.747
$ 1.939.500

$ 553.864.428
$ 562.600.949
$0
$0
$ 329.781
$ 32.255
$ 3.204.166
 $ 573.440
$ 524.144
$ 130.724
$2.930.851
$ 0
-$ 32.978
-$ 640.834
-$ 262.072
-$ 32.255
-$ 573.440
$ 0
-$ 2.930.851
-$ 11.989.452

$ 209.750.844
$ 211.498.291
$ 0
$ 0
$ 451.286
$ 32.430
$ 4.974.467
$ 273.110
$ 746.552
$ 54.605
$ 0
$ 0
($ 45.128)
($ 994.894)
($ 697.418)
($ 32.430)
-$ 273.110
($ 54.605)
$ 0
$ 6.182.312

$ 344.113.584 164%

$ 229.022.760
$ 229.022.760

$ 64.249.495
$ 64.249.495

$ 402.934.807
$ 400.528.361
$ 1.338.337
$ 1.068.109

$ 40.639.100
$ 20.639.100
$ 20.000.000

-73%

0%

58%

-82%

-$ 167.830.670

-$ 19.498.243

$ 233.981.854

-$ 33.334.853

$ 750.164.250 $ 736.846.162 $ 13.318.088 2%TOTAL ACTIVO  CORRIEN

11
111005

1120
112005

14
144105
144305
147305

16
165005
166035

Cartera de créditos
Categoría A largo plazo
Categoría B riesgo aceptable
Intereses corrientes categoría B
Categoría C riesgo apreciable
Intereses corrientes categoría C
Categoría D riesgo significativo
Intereses corrientes categoría D
Categoría E riesgo significativo
Intereses corrientes categoría E
Intereses períodos de gracia
Deter. Categ. B riesgo aceptable
Deter. Categ. C riesgo apreciable
Deter. Categ. D riesgo apreciable
Deter. Categ. E riesgo apreciable
Deter. intereses categoría C
Deter. intereses categoría D
Deter. intereses categoría E
Deterioro intereses período de gracia
Deter. General de Cartera

14
144105
144105
144305
144105
144305
144105
144305
144105
144305
144330
144520
144530
144540
144550
144615

144620
144625
144630
146805

4

5

6

6

$ 553.864.428 $ 209.750.844 $ 344.113.584 164%

164%

TOTAL ACTIVO NO CORRIEN

$ 1.304.028.678 $ 946.597.006 $ 357.431.672TOTAL ACTIVO

FONDO DE EMPLEADOS CADENA
NIT. 901.144.070-2

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA BAJO NIIF-DICIEMBRE DE 2020-2019

Estado de situación Financiera Bajo NIIF

38%

JOSÉ HERNEY GARCÍA ÁLZATE
Revisor Fiscal

LEIDY MILENA GALLEGO G.
Contadora

T.P. 185627-T

PAMELA ANDREA ARANGO PANIAGUA
Representante Legal

7

%$

%$
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Estado de situación Financiera Bajo NIIF

CORRIENTE

CUENTA PASIVO NOTA

2020 2019

VARIACIÓN

$ 327.860.302 $ 275.774.466 $ 52.085.837 19%

19%

TOTAL PASIVO CORRIEN

FONDO DE EMPLEADOS CADENA
NIT. 901.144.070-2

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA BAJO NIIF-DICIEMBRE DE 2020-2019

Depósito de ahorros
Ahorro A la Vista
Certificados de depósitos de
ahorros
Emitidos menos de 6 meses
Emitidos igual a 6 meses y menos 
de 12 meses
Intereses

Depósitos de ahorro contractual 
corto plazo
Ahorro Navideño
Ahorro Vivienda
Ahorro Vacacional
Ahorro Educativo
Ahorro Vehículo
Ahorro Cumpleaños
Ahorro Especial
Intereses Ahorro Navideño
Intereses Ahorro Vivienda
Intereses Ahorro Vacacional
Intereses Ahorro Educativo
Intereses Ahorro Vehículo
Intereses Ahorro Cumpleaños
Intereses Ahorro Especial
Créditos bancarios
Créditos bancarios
Cuentas por pagar
Honorarios
Proveedores
Gravamen a los movimientos 
financieros
Retención en la fuente
Valores por reintegrar
Retenciones y aportes laborales
Remanentes por pagar ex 
asociados

$ 44.478.542
$ 44.478.542
$ 47.982.191

$ 6.830.405
$ 40.631.491

$ 520.295

$ 180.385.263

$ 33.715.721
$ 22.411.760
$ 88.972.623
$ 7.841.889
$ 3.020.035
$ 12.480.077
$ 5.626.883
$ 363.007
$ 713.194
$ 4.203.281
$ 124.801
$ 594.242
$ 268.410
$ 49.340
$ 30.000.000
$ 30.000.000
$ 25.014.306
$ 0
$ 5.419.324
$ 337.562

$ 555.003
$ 258.348
$ 2.732.600
$ 15.711.469

$ 60.378.255
$ 60.378.255
$ 18.454.931

$ 10.295.319
$ 7.807.441

$ 352.171

$ 158.162.880

$ 48.005.908
$ 9.096.308
$ 47.612.373
$ 33.060.615
$ 7.509.035
$ 8.938.642

$ 567.241
$ 362.925
$ 1.901.404
$ 893.446
$ 108.332
$ 106.651

$ 38.778.400
$ 1.537.486
$ 14.986.679
$ 108.668

$ 476.766
$ 429.772
$ 2.563.600
$ 18.675.429

-26%

160%

14%

100%

-35%

-$ 15.899.713

$ 29.527.260

$ 22.222.383

$ 30.000.000

-$ 13.764.094

2105
210505

2110

211005
211005

211095

2125

212505
212505
212505
212505
212505
212505
212505
212595
212595
212595
212595
212595
212595
212595

23
230805

24
240505
242005
243000

243500
244500
245000
246500

8

9

%$



22

FONDO DE EMPLEADOS CADENA
NIT. 901.144.070-2

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA BAJO NIIF-DICIEMBRE DE 2020-2019

Estado de situación Financiera Bajo NIIF

JOSÉ HERNEY GARCÍA ÁLZATE
Revisor Fiscal
T.P. 55452 -T

NO CORRIENTE

CUENTA PASIVO NOTA

2020 2019

VARIACIÓN

 $ %

8

10
11

$ 57.009.314

$ 140.889
$ 27.706.088
$ 4.650.110
$ 0
$ 6.490.838
$ 18.021.389

$ 401.936.303
$ 387.983.264
$ 13.953.039

$ 24.202.030
$ 10.419.941
$ 13.782.089

$ 41.537.585

$ 0
$ 289.064
$ 13.650.927
$ 26.190.094
$ 1.400.000
$ 7.500

$ 310.841.981
304.056.884
$ 6.785.097

$  25.651.965
$ 12.204.669
$ 13.447.296

$ 15.471.729

$ 91.094.322

-$ 1.449.935

37%

29%

-6%

Depósitos de ahorro contractual 
largo plazo
Ahorro Navideño
Ahorro Educativo
Ahorro Vivienda
Ahorro Vacacional
Ahorro Cumpleaños
Ahorro Vehículo

Depósitos de ahorro Permanente
Depósitos a largo plazo
Intereses ahorro Permanente

Otros pasivos 
Beneficios a empleados
Ingresos recibidos para terceros

2125

212505
212505
212505
212505
212505
212505

2130
213010
213095

27
271000
272500

$ 483.147.647 $ 378.031.531 $ 105.116.116 28%TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

$ 811.007.949 $ 653.805.997 $ 157.201.952 24%TOTAL PASIVO

PATRIMONIO 2020 2019  $ %

12

$ 387.250.702
$ 387.250.702
$ 116.157.511
$ 116.157.511
-$ 10.387.483
-$ 10.387.483

$ 303.178.492
$ 303.178.492
$ 112.783.111
$ 112.783.111
-$ 123.170.593
-$ 123.170.593

$ 84.072.210

$ 3.374.400

$ 112.783.111

28%

3%

100%

Capital social
Aportes Ordinarios
Resultado del ejercicio
Excedentes
Resultado de ejercicio anteriores
Pérdidas

31
310505

35
350505

35
350505

$ 493.020.729 $ 292.791.010 $ 200.229.720 68%TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

$ 1.304.028.678 $ 946.597.006 $ 357.431.672 38%TOTAL ACTIVO

LEIDY MILENA GALLEGO G.
Contadora

T.P. 185627-T

PAMELA ANDREA ARANGO PANIAGUA
Representante Legal
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FONDO DE EMPLEADOS CADENA Y SUS FILIALES- SEMILLAS FEC
NIT 901.144.070-2

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO A DICIEMBRE DE 31 DE 2020

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 2020

Excedente Neto del Periodo

Variaciones en Partidades Corrientes
Aumento en Obligaciones de Asociados
Aumento en Cuentas Por Cobrar
Disminución Inversiones Fondo de Liquidez
Disminución en Cuentas por Pagar
Aumento en Depósito de Asociados CP
Aumento Créditos Bancarios
Aumento en Beneficios a Empleados e Ing Terceros
Incremento en Depósitos de los Asociados
Incremento en el Aporte Social

Distribución de Excedentes 2019

Total Disminución Neto de Efectivo
Más: Efectivo a diciembre 31 de 2019 

-$ 578.095.438
$ 33.334.853
$ 19.498.243
-$ 13.764.094
$ 35.849.930
$ 30.000.000
-$ 1.449.935
$ 106.566.051
$ 84.072.210

$ 116.157.511

-$ 283.988.180

$ 0

-$ 167.830.670
$ 229.022.760

TOTAL EFECTIVO
TOTAL NO AFECTA FLUJO DE CAJA

TOTAL EFECTIVO

EFECTIVO DISPONIBLE A DICIEMBRE 31 DE 2019

-$ 167.830.670

$ 0

$ 61.192.090

Estado de Flujo de Efectivo

JOSÉ HERNEY GARCÍA ÁLZATE
Revisor Fiscal
T.P. 55452 -T

LEIDY MILENA GALLEGO G.
Contadora

T.P. 185627-T

PAMELA ANDREA ARANGO PANIAGUA
Representante Legal
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Estado de Cambio en el Patrimonio
FONDO DE EMPLEADOS CADENA Y SUS FILIALES- SEMILLAS FEC

NIT 901.144.070-2
ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

 DICIEMBRE 31 DE 2020

SALDO 31/12/2019 DISMINUCIÓN AUMENTO TRASLADO
SALDO 
31/12/2020

CUENTA

$ 292.791.010 $ 112.783.111 $ 87.446.609 $0 $ 493.020.729TOTAL PATRIMONIO

Aporte Social
Resultado del ejercicio
Pérdida ejercicios anteriores

$ 303.178.492
$ 112.783.111
-$ 123.170.593 $ 112.783.111

$ 84.072.210
$ 3.374.400
$ 0

$ 387.250.702
$ 116.157.511
-$ 10.387.483

JOSÉ HERNEY GARCÍA ÁLZATE
Revisor Fiscal
T.P. 55452 -T

LEIDY MILENA GALLEGO G.
Contadora

T.P. 185627-T

PAMELA ANDREA ARANGO PANIAGUA
Representante Legal
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Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

NOTA 1. Creación, razón social, objeto, domicilio y gobierno corporativo

SEMILLLAS FEC

El FONDO DE EMPLEADOS CADENA Y SUS FILIALES "SEMILLAS FEC", entidad de naturaleza privada 
que pertenece al sector solidario, creada mediante la personería jurídica No 550000000000203712 del 
04 de enero de 2018, otorgada por la Cámara de Comercio y registrada bajo el No 867 del libro III del 
registro de entidades de la economía solidaria del 04 de enero del mismo año.

Su objeto social principal es fomentar el ahorro entre sus asociados, además de suministrarles créditos y 
otros servicios.

Su dirección principal está ubicada en la Carrera 50 No 97 A Sur 150, La Estrella (Antioquia), en la 
actualidad cuenta con 2 empleados. 

NOTA 2. Bases de Preparación de los Estados Financieros
Marco Técnico Normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Información 
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el 
Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015. Las NIF se basan en 
las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por 
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board - IASB, 
por sus siglas en inglés); las normas de base corresponden a las traducidas al español NIIF PYMES versión 
2009 acogidas en Colombia a través del decreto 3022 del 2013, inmerso en el decreto 2420 de 2015 
modificado por el Decreto 2496 de 2015.

Los Fondos de Empleados aplican los siguientes lineamientos de acuerdo con leyes y otras normas 
vigentes en Colombia:

• Artículo 10 de la Ley 1739 del 23 de enero de 2014 que permite el reconocimiento del impuesto a la 
riqueza afectando las reservas patrimoniales, en lugar del reconocimiento del gasto según lo 
dispuesto en la NIC 37.

Notas a los Estados Financieros

Bases de medición
Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histórico con excepción de los 
instrumentos financieros derivados, que son valorizados al valor razonable con cambios en resultados. 
Moneda funcional y de presentación
Estos estados financieros son presentados en pesos colombianos, que es la moneda funcional del 
Fondo de Empleados. Toda la información es presentada en pesos.
Uso de estimaciones y juicios
La preparación de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad e 
Información Financiera (NIIF) aceptada en Colombia, requiere que la administración realice juicios, 
estimaciones y supuestos que afectan la aplicación de las políticas contables y los montos de los 
activos y pasivos a la fecha del balance, así como los ingresos y gastos del año. Los resultados reales 
pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las 
estimaciones contables son reconocidas en el período en que la estimación es revisada y en cualquier 
período futuro afectado.
Valor razonable de derivados y de otros instrumentos financieros
El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo se 
determina usando técnicas de evaluación, con respecto a las inversiones temporales. 
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Notas a los Estados Financieros
NOTA 3.Políticas y Prácticas Contables

Las políticas contables establecidas más adelante han sido aplicadas consistentemente a todos los 
períodos presentados en estos estados financieros.

Las políticas contables han sido aplicadas consistentemente por el Fondo.

Para la identificación, registro, preparación y revelación de los estados financieros, el Fondo aplica los 
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia decreto en la Ley 1314 de 2009, 
reglamentadas por el Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 
2015. Las NIIF para pymes, se basan en las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF), las 
normas establecidas por la Superintendencia de Economía Solidaria, la circular básica contable y 
financiera 04 de 2008 y la Circular Básica Jurídica 007 de 2008 modificada a través de las circulares 
externas 001, 004 y 007 del año 2010 y la 006 de diciembre de 2012. Las principales políticas y prácticas 
contables adoptadas por el Fondo de Empleados Cadena y sus Filiales se refieren a:

Política en Efectivo y equivalentes de Efectivo   

El efectivo se deberá reconocer al momento en que se genera una entrada de dinero proveniente de 
la operación del negocio.
El efectivo restringido se deberá reconocer al momento en que se genera una entrada de dinero para 
una destinación específica o se presente una entrada de dinero sobre cuentas bancarias o equivalentes 
de efectivo.
El efectivo en moneda extranjera se deberá reconocer al momento en que se genera una entrada de 
dinero en una moneda diferente a la moneda funcional de la Compañía, aplicando la tasa de cambio 
existente en la fecha en que la operación es realizada.
El equivalente de efectivo se deberá reconocer cuando se tengan inversiones
     a) Cuyo vencimiento sea inferior a 3 meses desde la fecha de adquisición, 
     b) Son de gran liquidez y fácilmente convertibles en importes determinados de efectivo, y
     c) Están sujetos a un riesgo poco significativo de cambio en su valor.

Política en Inversiones – Instrumentos Financieros     

Instrumento Financiero: Cualquier contrato que dé lugar a un activo financiero en una Empresa y a un 
pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra Empresa.
Activo Financiero: Cualquier activo que es:
• Efectivo. 
• Un instrumento de capital en otra empresa, por ejemplo, inversiones en acciones de otra empresa.
• Un derecho contractual:
    -De recibir efectivo u otro activo financiero de otra empresa; 
    -De intercambiar activos o pasivos financieros con otra empresa bajo condiciones que son
     potencialmente favorables a la Compañía, por ejemplo, derivados en posición de ganancia. 
• Un contrato que sea o pueda ser liquidado utilizando instrumentos de patrimonio propio de la 
Compañía, y sea:
    -Un instrumento no derivado, según el cual, la Compañía estuviese o pudiese estar  
     obligada a recibir una cantidad variable de los instrumentos de patrimonio propio; o
    -Un instrumento derivado que fuese o pudiese ser liquidado mediante una forma distinta    
     al intercambio de una cantidad fija de efectivo, o de otro activo financiero, por una   
     cantidad fija de instrumentos de patrimonio propio de la Compañía.

Política en Cuentas por cartera de créditos y deudores varios

1.    Definición de términos

Cuentas por cobrar: Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables 
que no son cotizados en un mercado activo.
Baja en cuentas de un activo: Es la eliminación de las cuentas por cobrar a cargo de un 
deudor previamente reconocido en el estado de situación financiera. Se da de baja a una 
cuenta por cobrar o bien por su cancelación total o porque se considera de difícil cobro y una 
vez provisionada la cuenta se castiga.



27

Notas a los Estados Financieros
Deterioro de valor: Una cuenta por cobrar está deteriorada cuando el valor en libros es superior al 
valor estimado de recuperación.
Contrato de garantía financiera: Es un contrato que da el derecho al tomador de exigir al emisor 
reembolsos por la pérdida en la que se incurre cuando un deudor específico incumpla la obligación de 
pago de un instrumento de deuda.
Costo amortizado: Es el monto al cual inicialmente se mide una cuenta por cobrar; más o menos:

• Abonos de capital. 
• La amortización acumulada, usando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre el 
monto inicial y el monto al vencimiento.
• Cualquier reducción (directamente o a través del uso de una cuenta de deterioro) por deterioro o 
incobrabilidad.  

Método de interés efectivo: Es el método para calcular el costo amortizado de un activo o un pasivo 
financieros (o grupo de activos financieros o pasivos financieros) y de asignar ingresos por intereses o 
gasto por intereses durante el período relevante, utilizando la tasa efectiva de interés.
Tasa efectiva de interés (o tasa interna de retorno - TIR): Es la tasa de descuento que iguala 
exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del 
instrumento financiero (o cuando sea adecuado, en un periodo más corto) con el valor neto en libros 
del activo financiero o pasivo financiero. 

Para calcular la tasa de interés efectiva, la Compañía estimará los flujos de efectivo teniendo en cuenta 
todas las condiciones contractuales del instrumento financiero (por ejemplo, pagos anticipados, 
rescates y opciones de compra o similares), pero no tendrá en cuenta las pérdidas crediticias futuras. 
El cálculo incluirá todas las comisiones y puntos de interés pagados o recibidos por las partes del 
contrato, así como los costos de transacción y cualquier otra prima o descuento.

Interés: Es la contraprestación por el valor temporal del dinero y por el riesgo de crédito asociado con 
el valor del principal pendiente, durante un periodo de tiempo concreto.
Costos de transacción: Son los costos incrementales directamente atribuibles a la compra, emisión, 
venta o disposición por otra vía de un activo o pasivo financiero.  Un costo incremental es aquel en el 
que no se habría incurrido si la entidad no hubiese adquirido, emitido o dispuesto del instrumento 
financiero.
Valor razonable: Es el valor que sería recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo 
en una transacción de independencia mutua, entre participantes debidamente informados y teniendo 
en cuenta las condiciones de mercado vigentes en la fecha de medición.
Instrumento Financiero: Es cualquier contrato que dé lugar a un activo financiero en una Compañía y 
a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra Compañía.

Propiedad planta y equipo: Son aquellos activos tangibles, muebles o inmuebles, caracterizados por:
 
•Su utilización en la producción o suministro de bienes y servicios, y para propósitos administrativos.
•Se esperan usar durante más de un ejercicio económico.
•No están destinados a la venta, dentro de la actividad ordinaria de la empresa.
•No tienen la calificación de activos “destinados y/o disponibles para la venta”.
 
Valor en libros: Es el monto al cual un activo es reconocido después de deducir cualquier depreciación 
y pérdida acumulada por deterioro. 
Costo: Es la cantidad de efectivo o efectivo equivalente pagado por un activo en el momento de su 
adquisición o construcción o, donde corresponda.
Monto depreciable: es el costo de un activo, u otro monto sustituido por el costo, menos su valor 
residual.

Política en Propiedad, Planta y Equipo

Esta política debe ser aplicada en la contabilización de los elementos de propiedad planta y 
equipo para el Fondo de Empleados, salvo cuando otra norma exija o permita un tratamiento 
contable diferente.

1.    Definiciones de términos
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Depreciación: es la provisión sistemática del monto depreciable de un activo durante su vida útil.
Valor razonable: es el precio que sería recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo 
en una transacción ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medición.
Vida útil: es el periodo durante el cual se espera que un activo esté disponible para ser usado por una 
entidad; o el número de producción o unidades similares que se espera serán obtenidas del activo por 
una entidad.
Pérdida por deterioro: es el monto por el cual el valor libro de un activo excede su valor recuperable.
Valor recuperable: es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venderlos y el valor en uso 
de un activo.
Valor residual:  El valor residual de un activo es el importe estimado que la entidad podría obtener 
actualmente por la disposición del elemento, después de deducir los costos estimados por tal 
disposición, si el activo ya hubiera alcanzado la antigüedad y las demás condiciones esperadas al 
término de su vida útil.

Ingresos: Son los incrementos en los beneficios económicos, producidos a lo largo del periodo 
contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como decrementos de las 
obligaciones, que dan como resultado aumentos del patrimonio neto, y no están relacionados con los 
aportes de los propietarios a este patrimonio neto.
Ingreso ordinario: Es la entrada bruta de beneficios económicos, durante el ejercicio, surgidos en el 
curso de las actividades ordinarias de la Compañía. Los ingresos ordinarios adoptan una gran variedad 
de nombres, tales como ventas, comisiones, intereses, dividendos y regalías
Interés: Es la contraprestación recibida por el valor temporal del dinero y por el riesgo de crédito 
asociado con el valor del principal pendiente, durante un periodo de tiempo concreto.
Valor razonable: Es el valor que sería recibido al vender un activo o pagado por transferir un pasivo en 
una transacción de independencia mutua, entre participantes debidamente informados y teniendo en 
cuenta las condiciones de mercado vigentes en la fecha de medición.
Activo: Es un recurso controlado por la Compañía: Compañía como resultado de sucesos pasados, del 
que la Compañía espera obtener, en el futuro, beneficios económicos.
Actividades ordinarias: Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos de la 
Compañía.
Agente Comisionista: Es quien no asume los riesgos de pérdida o deterioro de bienes o servicios, ni el 
riesgo de cartera, ni otros riesgos, además de no estar involucrado en transformaciones del bien.
Agente Principal: Es quien asume el riesgo sobre el inventario de bienes y el riesgo del crédito (no 
pago del cliente), establece precios y escoge proveedores de acuerdo con necesidades y preferencias, 
establece las especificaciones de productos o servicios.
Comisión: Ingreso que recibe un agente comisionista sobre una venta o negocio por encargo de un 
agente principal.
Dividendos: Distribuciones de ganancias a los poseedores de participaciones en la propiedad de la 
Compañía, en proporción al porcentaje que tal participación suponga sobre el capital o sobre una clase 
particular del mismo.

Política en Ingresos

1.    Definición de términos 

CONCEPTO 2020

Bancolombia $ 61.192.090

2019

$ 229.022.760

VARIACIÓN

-$ 167.830.670

%

-73%

Total $ 61.192.090 $ 229.022.760 -$ 167.830.670 -73%

CUENTAS DE LOS ESTADOS: DE SITUACIÓN FINANCIERA Y DEL ESTADO DE 
RESULTADO INTEGRAL.

NOTA 4.Efectivo y equivalentes al Efectivo

El efectivo y sus equivalentes representan los recursos de liquidez inmediata, con que cuenta el Fondo de 
Empleados, por su naturaleza de corto plazo, que puede utilizar para fines generales o específicos, se 
clasifica en las siguientes cuentas de caja y bancos.
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Sobre estos dineros no existen embargos y en consecuencia son de disponibilidad inmediata

El Fondo de Empleados posee dos cuentas en Bancolombia a través de las cuales desarrolla su objeto 
social, una de las cuentas es de uso exclusivo del servicio de ahorro y crédito, la cual es exenta del 
gravamen a los movimientos financieros puesto que el Fondo es agente retenedor de dicho impuesto, y la 
otra cuenta es utilizada para el pago de proveedores, nómina, entre otras transacciones.

Igualmente se cuenta con una fiducia en Bancolombia 

NOTA 5. Fondo de Liquidez

El Artículo 6o del Decreto 790 de 2003 modificado por el artículo 1 del Decreto 2280 de 2003 señala que: 
"Las entidades de que trata el presente decreto deberán mantener permanentemente un monto 
equivalente a por lo menos el 10% de los depósitos y exigibilidades...", lo que implica que las entidades del 
sector solidario con sección de ahorro y crédito, deberán contar con reservas suficientes que respalden las 
captaciones. 

La Carta Circular 003 de 2013, imparte instrucciones en cuanto al cumplimiento del fondo de liquidez, esta 
Circular indica que los recursos que conforman el fondo de liquidez deben mantenerse en títulos de 
máxima liquidez y seguridad. El Representante Legal de "SEMILLAS- FEC" y el Revisor Fiscal deben 
verificar el cumplimiento de esta norma, de tal manera que, al momento de detectar cualquier indicio de 
incumplimiento, deben proceder de manera inmediata a presentar un plan de acción o contingencia para 
la restitución de estos valores e informar a la Superintendencia de tal situación.

Así mismo, cuando se opte por mantener los recursos del fondo de liquidez en cuentas de ahorros, estás 
deberán cumplir las siguientes condiciones:

En cuanto al porcentaje y base para el cálculo, el Artículo 6 del Decreto 790 de 2003, indica que no está 
permitido realizar ajustes después del cierre mensual a los valores que componen el fondo de liquidez, lo 
que implica que  "SEMILLAS FEC" debe contar con reservas suficientes en caso de que se presenten cap-
taciones imprevistas el último día hábil del mes, de lo contrario se incumple con las normas de constitu-
ción del fondo de liquidez, situación que hasta el momento el Fondo de Empleados de Cadena y sus Filia-
les no ha presentado.

Este fondo está representado en una Fiducia de Bancolombia, como se indica a continuación:

CONCEPTO 2020

Fiducuenta $ 44.751.252

2019

$ 64.249.495

VARIACIÓN

-$ 19.498.243

%

-30%

Total $ 44.751.252 $ 64.249.495 -$ 19.498.243 -30%

• Destinación exclusiva para el fondo de liquidez. Deberán estar separados de las otras cuentas que 
utiliza el Fondo en el desarrollo de su operación.

• Uso exclusivo para el fondo de liquidez. Únicamente para cubrir retiros inesperados de ahorros o por 
el ajuste al cierre del mes. Por tanto, no es aceptable que se presenten extractos de estas cuentas, 
retiros frecuentes durante el mes de reporte.

• Los títulos y demás valores que componen el fondo de liquidez deben permanecer libres de todo 
gravamen, por tanto "SEMILLAS-FEC" no puede garantizar operaciones de tesorería o crediticias con 
los recursos del fondo de liquidez.
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Representa el saldo de los préstamos otorgados a los asociados bajo las diferentes modalidades de créditos 
existentes.

Durante el año 2020 el Fondo de Empleados otorgó préstamos por valor de $1.913.476.439 representados en 
1.247 operaciones de crédito. El valor de las colocaciones menos los pagos del año consolidaron una cartera 
total de capital sin su respectivo deterioro por valor de $1.198.945.154 e intereses por cobrar de $7.262.039

El recaudo opera por descuentos de nómina (libranza) con las diferentes empresas afiliadas al Fondo. La 
garantía que respalda los créditos que otorga el Fondo a sus asociados son de tipo personal (ahorros).

Durante el año 2020 SEMILLAS FEC generó ingresos por valor de $166.478.634 a una tasa promedio de colo-
cación del 24.46% E.A y se tiene un deterioro tanto general como individual: esta última se calcula depen-
diendo de la calificación de la cartera, conforme a la normatividad emanada en la Circular Básica Contable y 
Financiera de la Superintendencia de Economía Solidaria y la Circular Externa 006 de diciembre de 2012.
La composición al 31 de diciembre de las obligaciones de los asociados, a corto y largo plazo fue:

En cumplimiento con la Circular Básica Contable, se califica la cartera con los parámetros establecidos por la 
Superintendencia de Economía Solidaria. El 99% de la cartera de SEMILLAS FEC se encuentra en categoría 
A. El índice de morosidad incluido solo el capital es del 1%.
 
A continuación, se presenta la calificación de la cartera:

NOTA 6.Obligaciones de los asociados

2019 2020

TIPO DE CRÉDITO VALOR % PARTIC

CORTO PLAZO

VARIACIÓN %VALOR % PARTIC

Compra de Cartera $ 58.488.861

$ 23.150.676

$ 2.216.648

$ 156.447.001

$ 18.141.709

$ 4.616.164

Convenio

Educativo

Libre destino

Rápido

Vacacional

Calamidad $ 700.264

22,17%

8,78%

0,84%

59,31%

6,88%

1,75%

0,27%

$ 9.081.723

$ 25.688.333

$ 2.982.843

$ 153.773.808

$ 22.636.939

$ 8.980.126

$ 0

4,07%

11,51%

1,34%

68,91%

10,14%

4,02%

0,00%

544%

-10%

-26%

2%

-20%

-49%

100%

$ 49.407.138

-$ 2.537.657

-$ 766.195

$ 2.673.193

-$ 4.495.230

-$ 4.363.962

$ 700.264

Subtotal Corto
Plazo

$ 263.761.323 100% $ 223.143.772 100% $ 40.617.551 18%
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CRÉDITOS 
DE 

2020 %

Categoría A 
de 0 a 30 días

Categoría B 
de 31 a 60 días

Categoría C 
de 61 a 90 días

Categoría D 
de 91 a 180 días

Categoría E 
mayor a 181 dìas

$ 1.194.887.063

$ 0

$ 329.781

$ 3.204.166

$ 524.144

99,66%

0,00%

0,03%

0,27%

0,04%

$ 612.026.652

$ 0

$ 451.286

$ 4.974.467

$ 746.552

99,00%

0,00%

0,07%

0,80%

0,12%

$ 582.860.411

$ 0

$ -121.505

-$ 1.770.301

-$ 222.408

95%

0%

-27%

-36%

-30%

TOTA $ 1.198.945.154 100% $ 618.198.957 100% 94%$ 580.746.197 

2020 % VARIACIÓN %

CALIFICACIÓN DE CARTERA  2020

CRÉDITOS 
DE 

2020 %

Categoría A 
de 0 a 30 días

Categoría B 
de 31 a 60 días

Categoría C 
de 61 a 90 días

Categoría D 
de 91 a 180 días

Categoría E 
mayor a 181 dìas

Intereses período 
de gracia

$ 0

$ 0

$ 32.255

$ 573.440

$ 697.418

0%

0%

1%

14%

16%

$ 0

$ 0

$ 45.128

$ 994.894

$ 697.418

0%

0%

3%

57%

40%

$ 0

$ 0

-$ 12.873

-$ 421.454

$ 0

0%

0%

-29%

-42%

0%

$ 2.930.851 69% $ 0 0% $ 2.930.851 100%

TOTA $ 4.233.964 100% $ 1.737.440 100% 99%$ 1.716.344

2020 % VARIACIÓN %

DETERIORO INDIVIDUAL

2019 2020

TIPO DE CRÉDITO VALOR % PARTIC

LARGO PLAZO

VARIACIÓN %VALOR % PARTIC

Compra de Cartera

Convenio

Educativo

Libre destino

Rápido

Vacacional

$ 334.915.853

$ 9.902.806

$ 11.151.195

$ 556.684.939

$ 14.947.174

$ 7.581.864

35,81%

1,06%

1,19%

59,53%

1,60%

0,81%

$ 17.082.599

$ 6.358.022

$ 819.674

$ 340.507.989

$ 11831271

$ 18.487.921

4,32%

1,61%

0,21%

86,19%

2,99%

4,68%

1861%

56%

1260%

63%

26%

-59%

$ 317.833.254

3.544.784

10.331.521

216.176.950

3.115.903

-10.906.057

SUBTOTAL LARGO
PLAZO

$ 935.183.831 100% $ 395.087.476 100% $ 540.096.355 137%

TOTAL CARTERA $ 1.198.945.154 100% $ 618.231.248 100% $ 580.713.906 18%
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CONCEPTO 2020

Deterioro General $ 11.989.452 $ 6.182.312 $ 5.807.140 94%

2020 VARIACIÓN %

CONCEPTO 2020

Konfirma S.A.S $ 4.185.416 $ 13.725.941
Cadena Valores S.A.S $ 0 $ 0
A Tiempo S.A.S $ 170.522 $ 607.574
Dar Ayuda Temporal S.A.S $ 1.008.009 $ 1.914.473
Cadena S.A. $ 0 $ 1.040.000
Tag Cadena S.A.S $ 0 $ 789.361
Cadena Apps S.A.S $ 0 $ 2.561.751

-$ 9.540.525
$ 0
-$ 437.052
-$ 906.464
-$ 1.040.000
-$ 789.361
-$ 2.561.751

-70%
0%
-72%
-47%
-100%
-100%
-100%

TOTAL $ 5.363.947 $ 20.639.100 -$ 15.275.153 -74%

2019 %VARIA-

CONCEPTO 2020

Otras cuentas por cobrar $ 1.939.500 $ 20.000.000 -$ 18.060.500 -90%

TOTAL $ 1.939.500 $ 20.000.000 -$ 18.060.500 -90%

2019 %VARIA-

NOTA 7.Cuentas por cobrar

Su valor está conformado por deudores patronales, por lo cual esta cuenta por cobrar representa la 
empresa que practica las deducciones de nómina a los asociados y que luego transfiere al Fondo.

NOTA 8.Depósitos de asociados

Registra las obligaciones a cargo del Fondo, por captación de los ahorros de los asociados, en las 
diferentes líneavs que promueve SEMILLAS-FEC a corto y largo plazo. En las líneas de ahorros no existen 
dineros de personas ajenas asociadas al Fondo.

Otras cuentas por cobrar, devengadas por asociados y empresas con las cuales se realizó alguna actividad 
comercial.

DETERIORO GENERAL

TIPO DE AHORRO

CORTO PLAZO

2020

Ahorro a la Vista

CDAT 

Ahorro Navideño

Ahorro Vivienda

Ahorro Vacacional

Ahorro Educativo

Ahorro Vehículo

SUBTOTAL $ 272.845.996 100% $ 236.996.066 $ 100.377.980 42%100%

-$ 15.899.713 -26%

$ 29.527.260 160%

-$ 14.290.187 -30%

$ 13.315.452 146%

$ 41.360.250 87%

-$ 25.218.726 -76%

-$ 4.489.000 -60%

16,3%

17,6%

12,4%

8,2%

32,6%

2,9%

1,1%

2019 %VARIACIÓN%

Ahorro Cumpleaños

Ahorro Especial

Intereses Navideños

Intereses Vivienda

Intereses Vacacionales

Intereses Educativos

Intereses Vehículo

$ 3.541.435 40%

$ 5.626.883 100%

-$ 204.234 -36%

$ 350.269 97%

$ 2.301.877 121%

-$ 768.645 -86%

$ 485.910 449%

4,6%

2,1%

0,1%

0,3%

1,5%

0,0%

0,2%

Intereses Cumpleaños

Intereses Ahorro Especial

$ 4.478.542

$ 47.982.191

$ 33.715.721

$ 22.411.760

$ 88.972.623

$ 7.841.889

$ 3.020.035

$ 12.480.077

$ 5.626.883

$ 363.007

$ 713.194

$ 4.203.281

$ 124.801

$ 594.242

$ 268.410

$ 49.340
$ 161.759 152%

$ 60.378.255

$ 18.454.931

$ 48.005.908

$ 9.096.308

$ 47.612.373

$ 33.060.615

$ 7.509.035

$ 8.938.642

$ 0

$ 567.241

$ 362.925

$ 1.901.404

$ 893.446

$ 108.332

$ 106.651

$ 0 $ 49.340 100%

0,1%

0,0%

25,48%

7,79%

20,26%

3,84%

20,09%

13,95%

3,17%

3,77%

0,00%

0,24%

0,15%

0,80%

0,38%

0,05%

0,05%

0%

%
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30%

24%

-66%

-100%

364%

240185%

%

9485%

28%

106%
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TIPO DE AHORRO

LARGO PLAZO

2020

Ahorro Navideño

Ahorro Vivienda

Ahorro Vacacional

Ahorro Cumpleaños

Ahorro Vehículo

SUBTOTAL $ 458.945.617 100% $ 352.379.566 $ 106.566.051100%
TOTAL AHORROS $ 731.791.613 100% $ 589.375.632 $ 142.415.981100%

-$ 9.000.817

-$ 26.190.094

$ 5.090.838

$ 18.013.889

0,03%

1,01%

0,00%

1,41%

3,93%

2019 VARIACIÓN%

Ahorro Educativo

Ahorro Permanente

Intereses Ahorro
permanente

$ 27.417.024

$ 83.926.380

$ 7.167.942

6,04%

84,54%

3,04%

$ 140.889

$ 4.650.110

$ 0

$ 6.490.838

$ 18.021.389

$ 27.706.088

$ 387.983.264

$ 13.953.039

$ 0

$ 13.650.927

$ 26.190.094

$ 1.400.000

$ 7.500

$ 289.064

$ 304.056.884

$ 6.785.097

0%

4%

7%

0%

0%

0%

86%

2%

%

NOTA 9. Cuentas por pagar

Este rubro está representado en servicios ya recibidos por el Fondo que se encuentran pendientes de 
pago, en el desarrollo normal de las actividades propias, además de cuentas por pagar a los asociados, las 
obligaciones de seguridad social (salud, pensión, riesgos laborales y parafiscales) y las retenciones en la 
fuente realizadas en diciembre 2020.

TOTAL $ 25.014.306 $ 38.778.400 -$ 13.764.094 -35%

PASIVOS LABORALES 2020

Honorarios
Proveedores
GMF
Retención en la fuente
Retención y aportes Laborales
Remanentes por pagar
Valores por reintegrar

$ O
$ 5.419.324
$ 337.562
$ 555.003
$ 2.732.600
$ 15.711.469
$ 258.348

$ 1.537.486
$ 14.986.679
$ 108.668
$ 476.766
$ 2.563.600
$ 18.675.429
$ 429.772

-$ 1.537.486
-$ 9.567.355
$ 228.894
$ 78.237
$ 169.000
-$ 2.963.960
-$ 171.424

-100%
-64%
211%
16%
7%
-16%
100%

2019 %VARIACIÓN

NOTA 10. Pasivos Laborales

En el periodo se registran los valores que determinan el monto a favor de cada empleado por los 
diferentes conceptos de las prestaciones sociales, por lo cual, las cesantías e intereses son canceladas en 
enero y febrero respectivamente.

PASIVOS LABORALES 2020

Cesantías $ 4.229.000 $ 6.665.420 -$ 2.436.420 -37%
Intereses a las cesantías $ 844.560 $ 799.850 $ 44.710 6%
Prima de Vacaciones $ 1.207.733 $ 1.349.066 -$ 141.333 -10%
Vacaciones $ 4.138.648 $ 3.390.333 $ 748.315 22%

TOTAL $ 10.419.941 $ 12.204.669 -$ 1.784.728 -15%

2019 %VARIACIÓN
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NOTA 12. Patrimonio

El patrimonio del Fondo está constituido por aportes periódicos que hacen sus asociados de 
forma permanente.

Los aportes y los ahorros quedarán afectados desde su origen a favor de SEMILLAS-FEC como 
garantía de las obligaciones que el asociado contraiga con éste, para lo cual el fondo podrá 
efectuar las respectivas compensaciones. Tales sumas son inembargables y no podrán ser 
gravados ni transferirse a otros asociados o a terceros.

Los aportes solo pueden ser devueltos cuando se retira el asociado, cuando se liquide el fondo 
o cuando algún asociado supere el porcentaje máximo de aportes que puede tener un miembro 
del Fondo.

Notas a los Estados Financieros

OTROS PASIVOS 2020

Cifin y Fondo de
Garantías

$ 13.782.089 $ 13.447.296 $ 334.793 2%

TOTAL $ 13.782.089 $ 13.447.296 $ 334.793 2%

2019 %VARIACIÓN

PATRIMONIO 2020

Capital Social $ 387.250.702 $ 303.178.492 $ 84.072.210 28%

TOTAL $ 387.250.702 $ 303.178.492 $ 84.072.210 28%

2019 %VARIACIÓN

NOTA 13. Ingresos

Comprende los valores recibidos y causados a favor de SEMILLAS-FEC, resultado de las 
actividades desarrolladas en la vigencia, durante el año 2020 el fondo obtuvo los siguientes 
ingresos:

INGRESOS 2020

Servicios de Crédito $ 166.478.634 $ 117.620.795 $ 48.857.839 42%
Financieros $ 3.358.683 $ 3.818.608 -$ 459.925 -12%
Administrativos $ 204.588.815 $ 206.051.414 -$ 1.462.599 -1%
Recuperación de cartera $ 495.792 $ 0 $ 495.792 100%

TOTAL $ 374.921.924 $ 327.490.817 $ 46.935.315 14%

2019 %VARIACIÓN

NOTA 11. Otros Pasivos

Son los saldos que se tiene por el cobro de centrales de riesgo y fondo de garantías. Para el mes 
de diciembre se terminó con el siguiente saldo:
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NOTA 14. Gastos Administrativos

Representa los valores pagados y causados derivados de la relación laboral con el personal al servicio del 
Fondo, a continuación, se relaciona su composición:

Notas a los Estados Financieros

GASTOS GENERALES 2020

Honorarios
Impuestos
Seguros
Papelería y útiles 
Contribuciones y 
afiliaciones
Gastos de asamblea
Gastos legales
Información Comercial
Gasto Viajes
Sistematización
Gastos Varios
Gastos Fondo de
bienestar

$ 22.237.729
$ 833.660
$ 1.737.400
$ 915.395
$ 248.008

$ 1.431.500
$ 7.339.413
$ 1.914.250
$ 797.350
$ 23.864.344
$ 4.882
$ 22.712.589

$ 20.987.988
$ 482.146
 
$ 4.656.081
$ 106.971

$ 1.902.568
$ 1.592.183
$ 3.069.605
$ 3.383.176
$ 21.141.618
$ 212.238
$ 2.439.643

$ 1.249.741
$ 351.514
 
-$ 3.740.686
$ 141.037

-$ 471.068
$ 5.747.230
-$ 1.155.355
-$ 2.585.826
$ 2.722.726
-$ 207.356
$ 20.272.946

6%
73%
100%
-80%
132%

-25%
361%
-38%
-76%
13%
-98%
831%

TOTA- $ 84.036.520 $ 59.974.217 $ 24.062.303 40%

2019 %VARIA-

NOTA 15. Gastos Generales

Representa los valores causados y pagados por SEMILLAS-FEC por concepto de la realización de 
funciones administrativas y otras complementarias en el desarrollo de su objeto social, como honorarios, 
servicios públicos, publicidad y mercadeo, arrendamientos, provisiones, entre otros.

INGRESOS 2020

Sueldos
Auxilio de Transporte
Cesantías
Intereses a las cesantías
Prima Legal
Prima de Aguinaldo
Prima de Vacaciones
Vacaciones
Aportes a Salud
Aportes a Pensión
Aportes ARL
Aportes a Caja 
Compensación
Aportes ICBF
Aportes SENA
Capacitación

$ 81.830.134
$ 1.206.820
$ 7.189.612
$ 862.754
$ 7.140.854
$ 3.519.000
$ 0
$ 3.400.314
$ 7.175.315
$ 8.773.296
$ 429.200
$ 3.380.400
 
$ 2.535.500
$ 1.690.300
$ 219.000

$ 77.240.364
$ 1.109.399
$ 6.665.420
$ 799.850
6.616.904
$ 2.240.000
$ 1.110.774
$ 1.379.332
$ 6.689.840
9.443.425
$ 403.100
$ 3.139.300

$ 2.354.900
$ 1.570.100
$ 1.803.200

$ 4.589.770
$ 97.421
$ 524.192
$ 62.904
$ 523.950
$ 1.279.000
-$ 1.110.774
$ 2.020.982
$ 485.475
-$ 670.129
$ 26.100
$ 241.100

$ 180.600
$ 120.200
-$ 1.584.200

6%
9%
8%
8%
8%
57%
-100%
147%
7%
-7%
6%
8%

8%
8%
100%

TOTA $ 129.352.499 $ 122.565.908 $ 6.786.591 6%

2019 %VARIA-
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NOTA 14.

NOTA 17. Costos por servicios

Representa los valores pagados y causados por el Fondo, reconocido a los asociados sobre los depósitos, 
al corte del año 2020 su composición es la siguiente:

INGRESOS 2020

Intereses ahorro 
voluntario
Intereses CDAT
Ahorro Vacacional
Intereses Ahorro 
Navideño
Intereses Ahorro 
Educativo
Intereses Ahorro Vivienda
Intereses Ahorro Vehículo
Intereses Ahorro 
Cumpleaños
Intereses Ahorro Especial
Intereses Ahorro 
Permanente

$ 1.569.141

$ 1.077.330
$ 3.829.106
$ 6.686.823

$ 1.832.727

$ 1.123.009
$ 723.379
$ 656.848

$ 49.340
$ 10.588.415

$ 1.549.638

$ 697.191
$ 2.646.059
$ 7.020.351

$ 1.145.329

$ 695.091
$ 256.182
$ 264.575

$ 0
$ 7.117.673

$ 19.503

$ 380.139
$ 1.183.047
-$ 333.528

$ 687.398

$ 427.918
$ 467.197
$ 392.273

$ 49.340
$ 3.470.742

1%

55%
45%
-5%

60%

62%
182%
148%

100%
49%

TOTALES $ 28.136.118 $ 21.392.089 $ 6.744.029 32%

2019 %VARIA-

Notas a los Estados Financieros

NOTA 18. Revelación de riesgos

La gestión de riesgo realizada durante el año 2020 se caracterizó en EL FONDO DE EMPLEADOS 
CADENA Y SUS FILIALES “SEMILLAS -FEC, por haber conservado unos niveles de prudencia ajustados, 
aplicación de políticas y normas internas emanadas por el Consejo de Administración y la Gerencia.  Los 
niveles de liquidez que mantuvo el Fondo soportaron la demanda de los asociados en todo el año.

EL FONDO DE EMPLEADOS CADENA Y SUS FILIALES “SEMILLAS -FEC” cuenta con un sistema de 
administración de riesgos de lavado de activos y financiación al terrorismo- SARLAFT, sistema contenido 
en el manual aprobado por la Junta Directiva,  este manual ha sido divulgado a todos los Empleados del  
Fondo y su objetivo es que el Fondo tenga los medios para prevenir que sea utilizado para el 
ocultamiento, el manejo, la inversión  o  el aprovechamiento  en  cualquier  forma  de  dineros  u otros 
bienes provenientes de actividades ilícitas o para dar apariencia de legitimidad a las transacciones y 
fondos vinculadas con las mismas.

El Fondo se encuentra expuesto a un conjunto de riesgos relacionados con el uso de instrumentos 
financieros:

   •Riesgo de crédito
   •Riesgo de liquidez
   •Riesgo de mercado

RIESGO DE LAVADO DE ACTIVO Y FINANCIACION DEL TERRORISMO

NOTA 16. Gastos Bancarios

Corresponde al valor de los gastos causados durante el periodo económico, para el cumplimiento de las 
actividades del Fondo.

GASTOS FINANCIEROS 2020

Bancarios $ 5.199.624 $ 5.545.550 -$ 345.926 -6%

TOTAL $ 5.199.624 $ 5.545.550 -$ 345.926 -6%

2019 %VARIACIÓN
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NOTA 19. Gobierno Corporativo

EL FONDO DE EMPLEADOS CADENA Y SUS FILIALES “SEMILLAS-FEC”desde su creación ha sido guiada 
bajo  los principios y políticas esgrimidas por el pensamiento del Buen Gobierno Corporativo, tomando 
como herramienta para el cumplimiento de estas políticas, la administración de los diferentes riesgos a los 
que se enfrenta el Fondo, crédito, liquidez, mercado, entre otro, principios que se usan para lograr el cabal 
cumplimiento del objeto social del Fondo.

La gestión por niveles y órganos administrativos en EL FONDO DE EMPLEADOS CADENA Y SUS 
FILIALES “SEMILLAS -FEC”se encuentra estructurada de la siguiente manera:

Dichos riesgos se gestionan mediante la aplicación de sistemas de identificación, medición y supervisión, 
buscando la manera más adecuada para minimizar potenciales efectos adversos.

Riesgo de crédito
El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Fondo, si en algún momento su 
contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina 
principalmente del efectivo y equivalentes de efectivo, deudores comerciales y otras cuentas por 
cobrar y los instrumentos de inversión del Fondo.
Riesgo de Liquidez
EL FONDO DE EMPLEADOS CADENA Y SUS FILIALES “SEMILLAS-FEC” a través de su Comité de 
Riesgo de Liquidez, administró este riesgo partiendo de la maduración de las posiciones activas, 
pasivas, patrimoniales y fuera de balance, dando estricto cumplimiento a la Circular Básica Contable y 
Financiera No. 004 de 2008.

Durante el año 2020, la brecha de liquidez no presentó descalce en ninguna banda de tiempo, 
minimizando el riesgo de liquidez.

Dentro del monitoreo que se realizó al riesgo de liquidez, el Fondo cumplió con las políticas y límites 
establecidos por la Junta Directiva y la Gerencia, e hizo uso de las siguientes estrategias para garantizar 
el flujo normal de las operaciones:

• Evaluación periódica de liquidez, la cual sirve para tomar decisiones coyunturales sobre 
funcionamiento e inversiones.

• Mantenimiento de cupos pre aprobados en el sector financiero.

• Administrar la brecha de los vencimientos de activos y pasivos para conservar el cabal cumplimiento 
del objeto social del Fondo.

Riesgo de mercado
En el riesgo de mercado EL FONDO. Continúo con su enfoque de manejo de una tesorería conservadora 
destinada básicamente al manejo de la liquidez para apalancar la operación de intermediación 
financiera, principal factor para el cumplimiento del objeto social del FONDO DE EMPLEADOS 
CADENA Y SUS FILIALES “SEMILLAS-FEC”Siguiendo con este lineamiento, la Tesorería mantuvo las 
inversiones obligatorias de ley y los excedentes de liquidez fueron manejados a través de fiduciarias, 
cuentas de ahorro y certificados a término. 

Junta Directiva y Gerencia: órganos debidamente posicionados ante la Superintendencia de la 
Economía Solidaria, conocedores de la responsabilidad que implica la administración de los diferentes 
riesgos y enterados de los procesos y de la estructura del Fondo, con el fin de brindar el apoyo, 
monitoreo y seguimiento apropiado para cumplir con el objeto social del Fondo.
Políticas y División de Funciones: Las políticas y los procedimientos encaminados a la Gestión de 
Riesgo han sido impartidas por la Junta Directiva, instando a la Gerencia a que éstas sean divulgadas e 
implementadas en todos los niveles del Fondo.
Informes a la Junta Directiva: Mensualmente la Gerencia socializa con la Junta Directiva, el análisis de 
los diferentes riesgos a los que se ve expuesto el Fondo y la gestión periódica realizada.

Marco de administración de riesgo
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N O T A CONTROLES DE LEY

Corresponden al cumplimiento de los requerimientos exigidos por entes de control y supervisión.

Estructura Organizacional: El Fondo de Empleados presenta una estructura organizacional jerárquica, 
que le permite tener una adecuada toma de decisiones para dar cumplimiento a los objetivos 
misionales y sociales del Fondo.
Recurso Humano: Los funcionarios del Fondo de Empleados están debidamente calificados y 
preparados tanto académicamente como a nivel de experiencia profesional, para desempeñar las tareas 
y labores propias de su cargo.
Verificación de Operaciones: Las operaciones son verificadas para que cumplan lo dispuesto en los 
estatutos del Fondo.
Control Interno: el control interno está conformado por una serie de acciones que se realizan de manera 
constante a través del funcionamiento, operación y gestión del Fondo.

Fondo de Liquidez
El Fondo de Empleados cumple con los parámetros de monto equivalente al 10% de los depósitos 
registrados por el Fondo al corte de cada mes, según lo establecido en la Circular Básica Contable y 
Financiera del 2008 y decreto 790 de 2003 modificado por decreto 2280 de 2003.
Administración de RieSgo de Liquidez
EL Fondo de Empleados durante el año 2020, efectuó la gestión integral de su riesgo de liquidez, a 
través de la maduración de sus activos, pasivos, patrimonio y posiciones fuera de balance, en 
cumplimiento del decreto 790 del 2003 donde la necesidad es proteger el patrimonio del Fondo, 
analizando el manejo de la liquidez en el corto, mediano y largo plazo.
Evaluación Cartera
La cartera de créditos es el activo más importante en el Fondo de Empleados, en el cual se fundamenta 
la razón de ser del mismo. Debido a ello, se deben estructurar diferentes procesos de seguimiento y 
control internamente, que permitan evaluar la calidad de la cartera otorgada y evidenciar los posibles 
riesgos que puedan afectar el desempeño esperado de dicha cartera debido a condiciones particulares 
de cada deudor.
Dichos procesos de seguimiento y control deben estar alineados a lo determinado por la 
norma relacionada en el tema y adaptado a las particularidades de la entidad, con el fin de tener 
resultados que resulten provechosos y en pro de la estabilidad del Fondo y su activo.
Riesgo crediticio: Es la probabilidad de que una organización solidaria incurra en pérdidas y se 
disminuya el valor de sus activos como consecuencia de que sus deudores incumplan con el pago de 
sus obligaciones en los términos acordados.
Recalificación de cartera: Asignación de nueva calificación de riesgo a un asociado de acuerdo a los 
criterios de análisis determinados y nivel de riesgo identificado.
Evaluar cartera: Es el proceso en el cual se debe analizar el estado actual de los deudores del Fondo, 
con respecto a las condiciones iniciales pactadas.
Centrales de riesgo: La central de riesgos es una entidad que publica información de los hábitos de 
pago de las personas naturales o jurídicas. Es decir, este sistema permite identificar el perfil de un buen 
o mal deudor.
Calificación interna: Es la calificación de riesgo que presenta el asociado en el Fondo de Empleados de 
acuerdo con el pago de sus obligaciones adquiridas en él.
Calificación externa: Es la calificación de riesgo que presenta el asociado en diferentes sectores y con 
diferentes entidades, la cual es consolidada por las centrales de riesgo.
Provisión: Perdida esperada, es la salida de dinero no efectiva que asume el Fondo, que se da cuando 
los asociados no cumplen con sus obligaciones oportunamente.
Matriz de transición: Es una herramienta muy útil para el seguimiento del riesgo de crédito, en la cual 
se evidencia el rodamiento o movimiento que presentan los créditos en un horizonte de tiempo inicial 
y final determinado.

JOSÉ HERNEY GARCÍA ÁLZATE
Revisor Fiscal

LEIDY MILENA GALLEGO G.
Contadora

T.P. 185627-T

PAMELA ANDREA ARANGO PANIAGUA
Representante Legal



POR EL REPRESENTANTE LEGAL Y EL CONTADOR DEL FONDO DE 
EMPLEADOS DE CADENA Y SUS FILIALES “SEMILLAS-FEC” CON NIT. 

901.144.070-2

 A los señores Revisores Fiscales de SEMILLAS-FEC

Para dar cumplimiento a los artículos 34 y 37 de la Ley 222 de 1995, los suscritos, Representante Legal 
y Contador Público de SEMILLAS-FEC, certificamos que los estados financieros del fondo al 31 de 
diciembre de 2020 han sido tomados de los libros y que antes de ser puestos a disposición de 
terceros, hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1. Los activos y pasivos del Fondo de Empleados de Cadena y sus Filiales existen y las transacciones 
registradas se han efectuado en el año correspondiente. 
2. Todos los hechos económicos han sido reconocidos. 
3. Los activos representan probables beneficios económicos futuros (derechos) y los pasivos 
probables sacrificios económicos futuros (obligaciones) a cargo del Fondo.
4. Todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados.
5. Los hechos económicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.
6. Las cifras de los estados financieros han sido fielmente tomadas de los libros oficiales de 
contabilidad. 

Se expide la presente certificación a los 10 días del mes de febrero de 2021.

Certificación de los Estados Financieros

PAMELA ANDREA ARANGO PANIAGUA
Representante Legal

LEIDY MILENA GALLEGO G.
Contadora

T.P. 185627-T
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Código QR

Contamos contigo para la actualización de tus 
datos personales, recuerda que no hacerlo, pone 
en riesgo el cumplimiento en temas de SARLAFT 
(Sistema de Administración del Riesgo de 
Lavado de Activos y de la Financiación del 
Terrorismo) del Fondo. Escanea el código QR y 

hazlo ahora mismo.

Es momento de que hagas tu 
presupuesto mensual

Ahorra con constancia y gasta con conciencia, 
así verás los frutos de tu trabajo¡ !

Ingresos por salario (libre de deducciones)

Otros ingresos

Total ingresos:

Servicios públicos

Vivienda (alquiler o cuota crédito hipotecario)

Alimentación

Transporte (público/particular)

Hijos/Mascotas

Recreación

Ahorro

Obligaciones financieras

Total egresos: 

DETALLE VALOR
$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

Porque es una herramienta que te permite saber cuál es tu realidad financiera

Mi meta a 5 años es:

Por eso el ahorro para hacer realidad mis sueños será de:

¿Por qué es útil hacer un presupuesto? 

 $
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SARLAFT

Total ingresos - total egresos:  $



Convenios
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