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Conoce los resultados
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El cierre del aino 2021 nos deja grandes reflexiones, sin duda nos hemos
enfrentado a situaciones que nos han hecho evaluar muchas cosas y
determinar conductas acertadas y otros aspectos a mejorar, por supuesto
la parte financiera y econdmica no se queda atras.

Fue un ano en donde el consumo se incentivo bastante vy las tasas de
interés estuvieron relativamente bajas, lo que, sumado a los efectos de la
pandemia y otras circunstancias de orden nacional e internacional, al final
nos deja una inflacion alta reflejada hoy en el incremento de precios en
todos los bienes de consumo. Se espera que el 2022 sea un afo de precios
altos, por lo que ahorrar y ser cuidadosos con nuestro dinero sera clave
para cuidar y fortalecer el patrimonio propio y familiar.

En Semillas seguimos con el compromiso de contribuir con el
mejoramiento de las condiciones financieras de los asociados y sus familias,
mediante el ahorro v la educacion financiera. Fuimos testigos de como,
gracias al buen habito de ahorro sostenido por muchos de nuestros
asociados, estos tiempos han sido mas llevaderos, por eso, la invitacion es a
continuar tomando buenas decisiones, moderando el consumo, ahorrando
cada vez mas y manteniendo un endeudamiento controlado y sobre todo
orientado a fortalecer el patrimonio vy la calidad de vida.

El 2021 fue un ano en el que continuamos creciendo, en gran parte gracias
al compromiso de los mas de 500 asociados y al apoyo que Cadena
continda dandole al Fondo por tercer afo consecutivo, por esto, podemos
decir gue ifinalmente hemos llegado a nuestro punto de equilibrio! Para los
ultimos meses del ano, Semillas FEC pudo asumir los gastos con su propia
operacion, lo cual es un gran logro para los primeros 4 anos del Fondo, vy
nos muestra que el camino que estamos siguiendo es el correcto.

Nos llena de felicidad saber como ustedes han ido creciendo de la mano de
Nnosotros y como nos han permitido ser parte de experiencias bonitas vy
gue llenan el corazon de alegria y satisfaccion: su primer vehiculo, la
compra de su vivienda o las vacaciones sofadas; esperamos seguir siendo
parte de esto y que cada vez sean mas las historias.

Si bien hemos tenido que decir hasta pronto a algunos de nuestros
compaheros asociados, también les reiteramos que estamos aqui cuando
las condiciones asi lo permitan, confiando en que entre todos seguiremos
adelante con este proyecto tan bonito llamado Semillas FEC.

En el ano 2022 nuestros esfuerzos estaran en seguir creciendo y
fortaleciendo nuestro Fondo para poder llevarlo al punto en el que todos
gueremos verlo. Contamos con todos para seguir siendo embajadores de
Semillas vy para aportar su parte en la construccion y mantenimiento de
este proyecto que cada vez toma mas forma.

Un abrazo,
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Cumplimiento a hormativa en riesgos, se crea el
Comité de Riesgos y se implementa SARL y SARC

Actualizacion de datos
Seguro de vida deudores

Finanzas sin Enredos

Finanzas sin Enredos
Consejos sencillitos para
que tengas tus finanzas...
sin enredos.

) —
Agréganos a WhatsApp

314435235784, este es nuestro
medio para informate de tfodo lo
que pasa en el Fondo
(solo es de uso informativo)

: PARA DESTACAR en el 2021
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fin de ano

% empleados asociados

;Como nos fue en el 2021?

[Créditos desembolsados en pesos] $1.402.174.860
[Nﬁmero de créditos desembolsados] “

N
[Ahorros entregados $544.631.975
J
N
[ Liquidaciones entregadas $251.555.641

J
)

[Ahorros recibidos $903.580.767
J

2020 Y 2021 EN CIFRAS



2020Y 2021 EN CIFRAS

Cumplimiento

ERI aiio 2021

presupuestal

Ingresos $ 439.765.029 95%

Créditos $ 228.567.541 90%

Donacién $ 200.000.000 100%
Otros 11.197.488
Gastos 215.889.482

Generales $ 199.438.840 91%

Provision $ 11.492.567 154%

Financieros $ 4.958.075 103%

Costos $ 32.375.278 101%
Excedente $ 191.500.269 97%

Finanzas al cierre 2021 2021 2020 Crecimiento
Activos $ 1.595.177.981 | $ 1.304.028.678 22%
Cartera $ 1.452.480.900 | $ 1.189.745.311 22%
Indicador de cartera/activos 1% 1%

Cartera en mora 1,4%

Pasivos $ 925.977.709 [ $ 811.007.949 14%
Ahorros $ 280.839.722 | $ 329.855.310 -15%
Ahorro permanente $ 431.331.326 | $ 401.936.303 7%
Patrimonio $ 669.200.272 | $ 493.020.729 36%
Aportes $ 416.545.998 | $ 387.250.702 8%
Excedentes $ 191.500.269 | $ 116.157.511 65%




Febrero 16 de 2022

Informe del Comité de Control Social del Fondo de Empleados de
Cadena vy sus filiales
“Semillas FEC” para la Asamblea General Ordinaria de Asociados

Sefores Asamblea General
Fondo de Empleados de Cadena v sus filiales “Semillas FEC”

Durante el afo 2021, el Comité de Control Social como organismo
elegido por la Asamblea General y en cumplimiento de las normas del
sector, mantuvo un seguimiento a los compromisos contraidos por la
Junta Directiva del Fondo en la Asamblea del afio 2021y al cumplimiento
de los derechos y obligaciones de los asociados, los cuales se encuentran
plasmados en los estatutos.

Se revisaron las actas de la Junta Directiva y de los Comités
Institucionales de Riesgo de Liquidez y Riesgos, verificandose que las
decisiones tomadas por estos se ajustaron a las prescripciones legales,
estatuarias y reglamentarias. Dentro de estas revisiones se garantizo la
realizacion de la evaluacion de la cartera al cierre del 2021.

No se presentaron irregularidades en el funcionamiento del Fondo, ni
guejas o reclamos, asi como tampoco se presentaron situaciones en las
gue se haya tenido gue llamar la atencion a algdn asociado del Fondo.

Podemos concluir entonces, que gestion social del Fondo realizada
durante el afo 2021, se ajusta a las necesidades de los asociados, los
convenios establecidos de salud, educacion, recreacion y turismo
cumplen a cabalidad con las condiciones acordadas por las partes y en lo
referente a los servicios de ahorro y crédito, el Fondo continla siendo
una buena opcion para el acompanamiento de sus asociados en la
realizacion de sus suefos.

El Comité de Control Social participo activamente con la Junta Directiva
y la Administracion del Fondo en la asignacion del obsequio entregado a
todos los asociados por la Asamblea del afio 2021y en el mes de
diciembre del mismo afo. De igual manera, las evaluaciones y revisiones
hechas al servicio de crédito que ofrece el Fondo a los asociados
presentan como resultado un cumplimiento conforme a la normatividad.

Verificamos el listado de asociados habiles a la fecha de la convocatoria
de la Asamblea con un saldo de 516 asociados habiles y ninguno inhabil.

El Comité de Control Social, como organismo encargado de ejercer el
control social interno y técnico del Fondo, esta siempre dispuesto para
atender las inquietudes que en este sentido presenten los asociados v a
seguir en la ayuda y busqueda de beneficios que brinden una mejor
calidad de vida para todos los asociados y sus familias.

VERONICA CASTANEDA GIRALDO
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2021-2020

ACTIVOS

NOTAS

DICIEMBRE DE 2021 DICIEMBRE DE 2020
1.304.028.678

1.595.177.981

VARIACION

ACTIVOS CORRIENTES $ 419.078.779 $ 378.902.614 NETA %
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $ 4.368.831 $ 61.192.090 $ -56.823.259 -93%
Bancos 4 $ 4.368.831  $ 58.404.532 | $ -54.035.701 -93%
Fiduciaria 0l $ 2.787.558 | $ -2.787.558 100%

]
FONDO DE LIQUIDEZ 5 $ 46.122.699 $ 44.751.252 $ 1.371.447 100%
Fiduciaria $ 46.122.699 $ 44.751.252 % 1.371.447 100%

0
CARTERA DE CREDITOS CORTO PLAZO $ 276.381.698 $ 264.619.247 $ 11.762.451 4%
Créditos Consumo Corto Plazo 6 $ 281.455.747  $ 265.496.908 $ 15.958.839 6%
Intereses $ 6.137.354 % 3.594.769 $ 2.542.585 71%
Provisién Cartera Corto Plazo $ -1.21.403 | $ -4.472.430 | $ -6.738.973 151%
CUENTAS POR COBRAR $ 92.205.551 $ 8.340.025 $ 83.865.526 1006%
Convenios por Cobrar 7 $ 12.857.012 % 1.035.778  $ 11.821.234 1141%
Deudores Patronales y Empresas $ 79.282.289 $ 5.364.747  $ 73.917.542 0%
Cuentas por cobrar $ 66.250 $ 1.939.500 | $ -1.873.250 -97%
ACTIVOS NO CORRIENTES $ 1.176.099.202 $ 925.126.064 $ 250.973.138 0
I

CARTERA DE CREDITOS LARGO PLAZO $ 1.176.099.202 $ 925.126.064 $ 250.973.138
Créditos Consumo Largo Plazo 6 $ 1.186.030.539 | $ 933.448.246  $ 252.582.293 27%
Intereses $ 4.743.525  $ 3.667.270 % 1.076.255 29%
Menos: Provision Cartera Largo Plazo | $ -14.674.862 | $ -11.989.452 | $ -2.685.410 22%

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

NOTAS | $

$

925.977.709 $

305.454.652 $

811.007.949 $

297.860.302 $

114.969.760
7.594.350

94%

DEPOSITOS DE AHORRO CORTO PLAZO
DEPOSITO DE AHORRO A LA VISTA

Depdsitos de Ahorro a la Vista

$
$

255.338.979 $
89.072.985 $

272.845.996 $
44.478.542 $

-17.507.018
44.594.443

-6%
100%

$ 89.072.985  $ 44.478.542 $  44.594.443 100%

DEPOSITO DE AHORROS A TERMINO $ 15.235.834 $ 47.982.191 $ -32.746.357 -68%
Emitidos menos de 6 meses $ 7.207.710 % 6.830.405 % 377.305 6%
Emitidos igual a 6 meses y menos de 12 meses $ 7.200.799  $ 40.631.491 [ $  -33.430.692 -82%
Intereses $ 827.325 % 520.295 $ 307.030 59%
Ahorro Navidefio $ 21.038.240 % 33.715.721 [ $ -12.677.481 -38%
Ahorro Vivienda $ 19.937.001 % 22.41.760 | $ -2.474.759 -11%
Ahorro Vacacional 8 $ 60.680.079 % 88.972.623 | $  -28.292.544 -32%
Ahorro Educativo $ 17.994.100  $ 7.841.889 % 10.152.211 129%
Ahorro Vehiculo $ 7.555.923  $ 3.020.035 % 4.535.888 150%
Ahorro Cumpleafios $ 9.766.854 $ 12.480.077 | $ -2.713.223 -22%
Ahorro especial $ 6.329.385  $ 5.626.883  $ 702.502 100%
Intereses ahorro navidefo $ 103136 $ 363.007 [ $ -259.871 -72%
Intereses ahorro vivienda $ 654.973  $ 713194 | $ -58.221 -8%
Intereses ahorro vacacional $ 5.237.188  $ 4.203.281 % 1.033.907 25%
Intereses ahorro educativo $ 679.301 % 124.801 % 554.500 444%
Intereses ahorro vehiculo $ 684.805 $ 594.242  $ 90.563 15%
Intereses ahorro cumpleanos $ 347296 % 268.410 % 78.886 29%
Intereses ahorro especial $ 21.878 $ 49.340 | $ -27.462 100%
CUENTAS POR PAGAR $ 50.115.674 $ 25.014.306 $ 25.101.368 100%
Honorarios $ 908.530 Ol $ 908.530 100%
Proveedores $ 13.815.517 $ 5.419.324 $ 8.396.193 155%
Gravamen a los movimientos financieros 9 $ 20.654 % 337.562 | $ -316.908 -94%
Retencidn en la fuente $ 762.518  $ 555.003 % 207.515 37%
Valores por reintegrar $ 50.000 % 258.348 | $ -208.348 100%
Retenciones y aportes laborales $ 2.267.200 % 2.732.600 | $ -465.400 -17%
Remanentes por pagar ex asociados $ 32.291.254  $ 15.71.469  $ 16.579.785 106%
PASIVOS NO CORRIENTES $ 620.523.057 $ 513.147.647 $ 107.375.410
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DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL

LARGO PLAZO $ 25.500.743 $ 57.009.314 $ -31.508.571

Ahorro vivienda $ 1.518.748  $ 4.650.110 | $ -3.131.362 -67%
Ahorro vacacional $ 15.000 | ol $ 15.000 100%
Ahorro cumpleafios $ 21.552.175 | $ 6.490.838  $ 15.061.337 100%
Ahorro educativo $ 2.188.991 $ 27.706.088 | $ -25.517.097 100%
Ahorro navidefno 8 O| $ 140.889 | $ -140.889 100%
Ahorro vehiculo $ 225.829 $ 18.021.389 | $ -17.795.560 -99%
Ahorro especial

DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE

Depdsitos a Largo Plazo

412.639.757 %

387.983.264 $

24.656.494 6%

$
Intereses ahorro permanente $ 18.691.569 $ 13.953.039 $ 4.738.530
CREDITOS BANCARIOS $ 117.706.805 $ 30.000.000 $ 87.706.805
Crédito Bancoomeva $ 17.706.805 $ 30.000.000 $ 87.706.805
FONDOS SOCIALES $ 20.629.249 $ 20.629.249
Fondo de Bienestar Social $ 10.052.247 $ 10.052.247
FODES $ 10.577.002 $ 10.577.002
OTROS PASIVOS $ 25.354.934 $ 1.152.904
Beneficios a empleados $ 10.408.382 $ 10.419.941 | $ -11.559
Ingresos recibidos para terceros 13 $ 14.946.552 % 13.782.089 % 1.164.463 8%

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL

APORTES SOCIALES

RESERVAS

RESERVA PROTECCION APORTES
RESERVA ASAMBLEA
RESULTADOS DEL EJERCICIO
EXCEDENTES PERIODO

416.545.998 $

387.250.702 $ 29.295.297

$ 416.545.998  $ 387.250.702 $ 29.295297 | 8%

61.154.005
21.154.005

O $ 61.154.005

100%
21.154.005

$
$
$ 40.000.000
$

191.500.269 $

0| $ 40.000.000

116.157.511

$ 75.342.758

64,86%

$ 191.500.269  $ 16.157.511  $ 75.342.758 64,86%

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
EXCEDENTES Y/O PERDIDAS 0 $

-10.387.483 $ 10.387.483 -100%

-10.387.483 | $ 10.387.483 -100%

291.149.303

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

R\

Pamela Arango
Representante Legal

1.595.177.981 $

1.304.028.678 $

L.e,ch;. -

Leidy Milena Gallego Gallego
Contadora
T.P. 185627-T

Nidia Janneth Zapata Restrepo
Revisora Fiscal
Delegada de AYG Auditores S.A.
T.P 52771-T
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES BAJO NIIF- DICIEMBRE DE 2021-2020

INGRESOS OPERACIONALES

VARIACION
$

Nota $ 439.765.029 $ 374.921.924 $ 64.843.105

%
17%

Servicios de Credito

Financieros

Administrativos

Recuperaciones de cartera

15

228.567.541 | $ 166.478.634 | $ 62.088.907 37%
267192 | $ 3.358.683 | $ -3.091.492 -92%
208.812.938 | $ 204.588.815 | $ 4.224.123 2%
2.117.359 | $ 495.792 | $ 1.621.567 327%

$

$

$

$
MENOS: GASTOS OPERACIONALES $ 215.889.482 $ 230.628.296 -$ 14.738.813
Gastos Administrativos 16 $ 134.823.993 | $ 129.352.499 | $ 5.471.494 4%
Gastos Generales 17 [ $ 64.616.513 | $ 84.089.640 | $ -19.473.128 -23%
Deterioro $ 11.492.567 | $ 12.039.653 | $ -547.086 -5%
Gtos financieros 18 [$ 4.956.410 | $ 5.146.503 | $ -190.094 -4%

MENOS: PRESTACION SERVICIOS $ 32.375.278 $ 28.136.118 $ 4.239.160

Intereses ahorro voluntario $ 2154973 | $ 1.569.141 | $ 585.832 37%
Intereses Cdat $ 3.201.560 | $ 1.077.330 | $ 2.124.230 197%
Ahorro Vacacional $ 3.223.973 | $ 3.829.106 | $ -605.133 -16%
Intereses Ahorro Navidefo $ 4.636.838 | $ 6.686.823 | $ -2.049.985 -31%
Intereses Ahorro Educativo 19 $ 1.017.076 | $ 1.832.727 | $ -815.651 -45%
Intereses Ahorro Vivienda $ 1.179.057 | $ 1123.009 | $ 56.048 5%
Intereses Ahorro Vehiculo $ 768955 | $ 723.379 | $ 45.576 6%
Intereses Ahorro Cumplearios $ 1.084.538 | $ 656.848 | $ 427.690 65%
Intereses Ahorro especial $ 316.468 | $ 49.340 | $ 267.128 541%
Intereses Ahorro Permanente $ 10.610.563 | $ 10.588.415 | $ 22.148 0%
Intereses créditos bancarios $ 4.181.277 0| % 4.181.277 100%

EXCEDENTE OPERACIONAL $ 191.500.269 116.157.511 $ 75.342.758

TOTAL EXCEDENTE DEL PERIODO

A\

Pamela Arango
Representante Legal

$ 191.500.269 116.157.511

$ 75.342.758

L.MT(:; -

Leidy Milena Gallego Gallego
Contadora
T.P. 185627-T

Nidia Janneth Zapata Restrepo
Revisora Fiscal
Delegada de AYG Auditores S.A.
T.P 52771-T
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DICIEMBRE DE 2021

ACTIVIDADES DE OPERACION 2021

Excedente Neto del Periodo $ 191.500.269

Variaciones en Partidades Corrientes $ -142.553.500
Aumento en obligaciones de asociados $ -262.735.589
Aumento en cuentas por cobrar $ -83.865.526
Aumento inversiones fondo de liquidez $ -1.371.447
Aumento en cuentas por pagar $ 25.101.368
Disminucion en deposito de asociados CP $ -17.507.018
Aumento créditos bancarios $ 87.706.805
Disminucion en beneficios a empleados e ing terceros $ -11.559
Disminucion en deposito de asociados LP $ -2.113.548
Aumento fondos sociales $ 20.629.249
Aumento en otras cuentas por pagar $ 1.164.463
Aumento en el aporte social $ 29.295.297
Aumento reservas $ 61.154.005

TOTAL EFECTIVO $ 48.946.769

Distribucion de excedentes 2020 $ -105.770.028

TOTAL NO AFECTA FLUJO DE CAJA $ -105.770.028

Total Disminucion neto de efectivo $ -56.823.259

Mas: Efectivo a Diciembre 31de 2020 $ 61.192.090

EFECTIVO DISPONIBLE AL 31 DICIEMBRE DE 2021 $ 4.368.831

R\l

Pamela Arango
Representante Legal

L.E,AT c’:,j\@ﬂ
Leidy Milena Gallego Gallego

Contadora
T.P. 185627-T

Nidia Janneth Zapata Restrepo
Revisora Fiscal
Delegada de AYG Auditores S.A.
T.P 52771-T
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ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

CUENTA SALDO DISMINUCION AUMENTO TRASLADO SALDO
31/12/2020 31/12/2021
Aporte Social $ 387.250.702 $ 29.295.297 $ 416.545.998
Reservas 0 $ 61.154.005 $ 61.154.005
Resultado del Ejercicio $ 116.157.511 $ 75.342.758 $ 191.500.269
Pérdida Ejercicios Anteriores | $ -10.387.483 | $ -10.387.483 0 )
TOTAL PATRIMONIO $ 493.020.729 $ -10.387.483 $ 165.792.060 0 $ 669.200.272

Pamela Arango Leidy Milena Gallego Gallego
Representante Legal Contadora
T.P.185627-T

Nidia Janneth Zapata Restrepo
Revisora Fiscal
Delegada de AYG Auditores S.A.
T.P 52771-T
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Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2021y 2020

ENTIDAD REPORTANTE

NOTA 1. Creacidn, razdn social, objeto, domicilio y
gobierno corporativo

El FONDO DE EMPLEADOS CADENA Y SUS FILIALES "SEMILLAS FEC", entidad de
naturaleza privada que pertenece al sector solidario, creada mediante la personeria
juridica No 550000000000203712 del 04 de enero de 2018 otorgada por la Camara
de Comercio vy registrada bajo el No 867 del libro lll del registro de entidades de la
economia solidaria del 04 de enero del mismo afo.

Su objeto social principal es fomentar el ahorro entre sus asociados ademas de
suministrarles créditos y otros servicios.

Su direccién principal estd ubicada en la Carrera 50 No 97 A Sur 150, Estrella
(Antioquia), en la actualidad cuenta con 2 empleados.

NOTA 2. Bases de Preparacion de los Estados
Financieros

Marco Técnhico Normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas
en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015. Las NIF se basan en las Normas
Internacionales de Informacidén Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board - IASB, por sus siglas en inglés); las normas de base
corresponden a las traducidas al espafnol NIIF PYMES versidn 2009 acogidas en
Colombia a través del decreto 3022 del 2013 inmerso en el decreto 2420 de 2015
modificado por el decreto 2496 de 2015.



Bases de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico con
excepcion de los instrumentos financieros derivados que son valorizados al valor
razonable con cambios en resultados.

Moneda funcional y de presentacion

Estos estados financieros son presentados en pesos colombianos, que es la moneda
funcional del Fondo de Empleados. Toda la informacidn es presentada en pesos.

Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de
Contabilidad e Informacién Financiera (NIIF) aceptada en Colombia requiere que la
administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las
politicas contables y los montos de los activos y pasivos a la fecha del balance, asi como
los ingresos y gastos del aifo. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de
las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es
revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

Valor razonable de derivados y de otros instrumentos
financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un
mercado activo se determina usando técnicas de evaluacidn, con respecto a las
inversiones temporales.

NOTA 3. Politicas y Practicas Contables

Las politicas contables establecidas mas adelante han sido aplicadas consistentemente
a todos los periodos presentados en estos estados financieros

Las politicas contables han sido aplicadas consistentemente por el Fondo.

Para la identificacion, registro, preparacion y revelacion de los estados financieros, el
Fondo aplica los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia
decreto en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015. Las NIIF para pymes, se basan
en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), las normas establecidas
por la Superintendencia de Economia Solidaria, la circular basica contable y financiera



de 2020 vy la circular basica juridica 007 de 2008 modificada a través de las circulares
externas 001, 004 y 007 del afo 2010 y la 006 de diciembre de 2012. Las principales
politicas y practicas contables adoptadas por el Fondo de Empleados Cadena y sus
Filiales se refieren a:

Politica en efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo se debera reconocer al momento en que se genera una entrada de
dinero proveniente de la operacidon del negocio.

El efectivo restringido se deberd reconocer al momento en que se genera una
entrada de dinero para una destinacion especifica o se presente una sobre
cuentas bancarias o equivalentes de efectivo.

El efectivo en moneda extranjera se deberd reconocer al momento en que se
genera una entrada de dinero en una moneda diferente a la moneda funcional
de la Compania, aplicando la tasa de cambio existente en la fecha en que la
operacion es realizada.

El equivalente de efectivo se debera reconocer cuando se tengan inversiones:

a) Cuyo vencimiento sea inferior a 3 meses desde la fecha de adquisicion,

b) Son de gran liguidez y facilmente convertibles en importes determinados de
efectivo

c) Estan sujetos a un riesgo poco significativo de cambio en su valor.

Politica en Inversiones - Instrumentos Financieros

AN

Instrumento Financiero: Es cualquier contrato que dé lugar a un activo financiero
en una Empresa y a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en
otra Empresa.

Activo Financiero: Es cualquier activo que es:

Efectivo,

Un instrumento de capital en otra empresa, por ejemplo, inversiones en acciones
de otra empresa

Un derecho contractual:

o De recibir efectivo u otro activo financiero de otra empresa.

o De intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra
empresa bajo condiciones que son potencialmente favorables a la
Companfia, por ejemplo, derivados en posicion de ganancia.

Un contrato que sea o pueda ser liguidado utilizando instrumentos de
patrimonio propio de la Compania, y sea:

o Un instrumento no derivado, segun el cual, la Compafiia estuviese o
pudiese estar obligada a recibir una cantidad variable de los instrumentos
de patrimonio propio; o

o Uninstrumento derivado que fuese o pudiese ser liguidado mediante una
forma distinta al intercambio de una cantidad fija de efectivo, o de otro
activo financiero, por una cantidad fija de instrumentos de patrimonio
propio de la Compadia.



Politica en cuentas por cartera de créditos y deudores
varios

1. Definicién de términos

e Cuentas por cobrar: Son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no son cotizados en un mercado activo.

e Baja en cuentas de un activo: Es la eliminacién de las cuentas por cobrar a cargo
de un deudor previamente reconocido en el estado de situacion financiera. Se
da de baja a una cuenta por cobrar o bien por su cancelaciéon total o porque se
considera de dificil cobro y una vez provisionada la cuenta se castiga.

e Deterioro de valor: Una cuenta por cobrar estad deteriorada cuando el valor en
libros es superior al valor estimado de recuperacion.

e Contrato de garantia financiera: Es un contrato que da el derecho al tomador de
exigir al emisor reembolsos por la pérdida en la que se incurre cuando un deudor
especifico incumpla la obligacién de pago de un instrumento de deuda.

e Costo amortizado: Es el monto al cual inicialmente se mide una cuenta por
cobrar; mas o menos:

v Abonos de capital.

v" La amortizacion acumulada, usando el método de interés efectivo de
cualquier diferencia entre el monto inicial y el monto al vencimiento.

v" Cualquier reduccién (directamente o a través del uso de una cuenta de
deterioro) por deterioro o incobrabilidad.

e Método de interés efectivo: Es el método para calcular el costo amortizado de
un activo o un pasivo financieros (o grupo de activos financieros o pasivos
financieros) y de asignar ingresos por intereses o gasto por intereses durante el
periodo relevante, utilizando la tasa efectiva de interés.

e Tasa efectiva de interés (o tasa interna de retorno - TIR): Es la tasa de descuento
gue iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados
a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero (o, cuando sea
adecuado, en un periodo mas corto) con el valor neto en libros del activo
financiero o pasivo financiero.

Para calcular la tasa de interés efectiva, la Compaiia estimara los flujos de efectivo
teniendo en cuenta todas las condiciones contractuales del instrumento financiero (por
ejemplo, pagos anticipados, rescates y opciones de compra o similares), pero no tendra
en cuenta las pérdidas crediticias futuras. El calculo incluird todas las comisiones y
puntos de interés pagados o recibidos por las partes del contrato, asi como los costos
de transaccidén y cualquier otra prima o descuento.



e Interés: Es la contraprestacion por el valor temporal del dinero y por el riesgo de
crédito asociado con el valor del principal pendiente durante un periodo de
tiempo concreto.

e Costos de transaccién: Son los costos incrementales directamente atribuibles a
la compra, emisidon, venta o disposicion por otra via de un activo o pasivo
financiero. Un costo incremental es aquél en el que no se habria incurrido si la
entidad no hubiese adquirido, emitido, o dispuesto del instrumento financiero.

e Valor razonable: Es el valor que seria recibido por vender un activo o pagado
por transferir un pasivo en una transaccion de independencia mutua, entre
participantes debidamente informados y teniendo en cuenta las condiciones de
mercado vigentes en la fecha de medicion.

e Instrumento Financiero: Es cualquier contrato que dé lugar a un activo financiero
en una Compafia y a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en
otra Compania

Politica en Propiedad, Planta y Equipo

Esta politica debe ser aplicada en la contabilizacion de los elementos de propiedad
planta y equipo para el Fondo de Empleados, salvo cuando otra norma exija o permita
un tratamiento contable diferente.

1. Definiciones de términos

e Propiedad planta y equipo: Son aquellos activos tangibles, muebles o inmuebles,
caracterizados por:
v" Su utilizacién en la produccidn o suministro de bienes y servicios, y para
propodsitos administrativos.
Se esperan usar durante mas de un ejercicio econémico.
No estdn destinados a la venta, dentro de la actividad ordinaria de la empresa.
No tienen la calificacidon de activos “destinados y/o disponibles para la venta”.

AN

e Valor en libros: Es el monto al cual un activo es reconocido después de deducir
cualguier depreciacion y pérdida acumulada por deterioro.

e Costo: Es la cantidad de efectivo o efectivo equivalente pagado por un activo
en el momento de su adquisicidn o construccidn o, donde corresponda.

e Monto depreciable: es el costo de un activo, u otro monto sustituido por el costo,
menos su valor residual.

e Depreciacion: es la provision sistematica del monto depreciable de un activo
durante su vida util.

e Valor razonable: es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado
por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del
mercado en la fecha de la medicion.



e Vida util: es el periodo durante el cual se espera que un activo esté disponible
para ser usado por una entidad; o el numero de produccién o unidades similares
gue se espera seran obtenidas del activo por una entidad.

e Pérdida por deterioro: es el monto por el cual el valor libro de un activo excede
su valor recuperable.

e Valor recuperable: es el mayor entre el valor razonable menos los costos de
venderlos y el valor en uso de un activo.

e Valor residual: El valor residual de un activo es el importe estimado que la
entidad podria obtener actualmente por la disposicion del elemento, después de
deducir los costos estimados por tal disposicion, si el activo ya hubiera alcanzado
la antigledad y las demas condiciones esperadas al término de su vida util.

Politica en Ingresos

1. Definicion de términos

e Ingresos: Son los incrementos en los beneficios econdmicos, producidos a lo
largo del periodo contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los
activos, o bien como decrementos de las obligaciones, que dan como resultado
aumentos del patrimonio neto, y no estadn relacionados con los aportes de los
propietarios a este patrimonio neto.

e Ingreso ordinario: Es la entrada bruta de beneficios econdmicos, durante el
ejercicio, surgidos en el curso de las actividades ordinarias de la Compania. Los
ingresos ordinarios adoptan una gran variedad de nombres, tales como ventas,
comisiones, intereses, dividendos y regalias.

e Interés: Es la contraprestacién recibida por el valor temporal del dinero y por el
riesgo de crédito asociado con el valor del principal pendiente durante un
periodo de tiempo concreto.

e Valor razonable: Es el valor que seria recibido al vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccion de independencia mutua, entre
participantes debidamente informados y teniendo en cuenta las condiciones de
mercado vigentes en la fecha de medicion.

e Activo: Es un recurso controlado por la Compafia: Compaiia como resultado de
sucesos pasados, del que la Compania espera obtener, en el futuro, beneficios
econdmicos.

e Actividades ordinarias: Son las actividades que constituyen la principal fuente
de ingresos de la Compania.

e Agente Comisionista: Es quien no asume los riesgos de pérdida o deterioro de
bienes o servicios, ni el riesgo de cartera, ni otros riesgos, ademas de no estar
involucrado en transformaciones del bien.



e Agente Principal: Es quien asume el riesgo sobre el inventario de bienes y el
riesgo del crédito (no pago del cliente), establece precios y escoge proveedores
de acuerdo con necesidades y preferencias, establece las especificaciones de
productos o servicios.

e Comisién: Ingreso que recibe un agente comisionista sobre una venta o negocio
por encargo de un agente principal.

e Dividendos: Distribuciones de ganancias a los poseedores de participaciones en

la propiedad de la Compafiia, en proporcién al porcentaje que tal participacion
suponga sobre el capital o sobre una clase particular del mismo.

CUENTAS DE LOS ESTADOS: DE SITUACION FINANCIERA
Y DEL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL.

NOTA 4. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y sus equivalentes representan los recursos de liquidez inmediata, con que
cuenta el Fondo de Empleados, por su naturaleza de corto plazo, que puede utilizar
para fines generales o especificos, se clasifica en las siguientes cuentas de caja y
bancos.

Concepto 2021 Variacion
Bancolombia| $ 4.368.831| $ 58.404.532| $ -54.035.701 -93%
Fiduciaria 2.787.558| $-2.787.558 -100%

$ 4.368.831 $ 61.192.090 $ -56.823.259

Sobre estos dineros no existen embargos y en consecuencia son de disponibilidad
inmediata.

El Fondo de Empleados posee dos cuentas en Bancolombia a través de las cuales
desarrolla su objeto social, una de las cuentas es de uso exclusivo del servicio de ahorro
y crédito, la cual es exenta del gravamen a los movimientos financieros puesto que el
Fondo es agente retenedor de dicho impuesto, y la otra cuenta es utilizada para el pago
de proveedores, ndmina, entre otras transacciones.

I[gualmente se cuenta con una fiducia en Bancolombia.



NOTA 5. Fondo de Liquidez

El Articulo 6°del Decreto 790 de 2003 modificada por el articulo 1del Decreto 2280 de
2003 sefala que: "Las entidades de que trata el presente decreto deberdn mantener
permanentemente un monto equivalente a por lo menos el 10% de los depdsitos y
exigibilidades...", lo que implica que las entidades del sector solidario con seccién de
ahorro y crédito deberdn contar con reservas suficientes que respalden las captaciones.

La Carta Circular 003 de 2013, imparte instrucciones en cuanto al cumplimiento del
fondo de liquidez, ésta Circular indica que los recursos que conforman el fondo de
liguidez deben mantenerse en titulos de maxima liquidez y seguridad. El Representante
Legal de "SEMILLAS- FEC" y el Revisor Fiscal deben de verificar el cumplimiento de
esta norma, de tal manera que, al momento de detectar cualquier indicio de
incumplimiento, deben de proceder de manera inmediata a presentar un plan de accién
o contingencia para la restitucion de estos valores e informar a la Superintendencia de
tal situacion.

Asi mismo, cuando se opte por mantener los recursos del fondo de liquidez en cuentas
de ahorros, estas deberdn cumplir las siguientes condiciones:

v' Destinacidon exclusiva para el fondo de liquidez. Deberan estar separados de las
otras cuentas que utiliza el Fondo en el desarrollo de su operacion.

v Uso exclusivo para el fondo de liquidez. Unicamente para cubrir retiros
inesperados de ahorros o por el ajuste al cierre del mes. Por tanto, no es
aceptable que se presenten extractos de estas cuentas retiros frecuentes
durante el mes de reporte.

v Los titulos y demas valores que componen el fondo de liquidez deben
permanecer libres de todo gravamen, por tanto "SEMILLAS-FEC" no puede
garantizar operaciones de tesoreria o crediticias con los recursos del fondo de
liquidez.

En cuanto al porcentaje y base para el calculo, el Articulo 6 del Decreto 790 de 2003,
indica que no esta permitido realizar ajustes después del cierre mensual a los valores
gue componen el fondo de liquidez, lo que implica que "SEMILLAS FEC"” debe contar
con reservas suficientes en caso de que se presenten captaciones imprevistas el ultimo
dia habil del mes, de lo contrario se incumple con las normas de constitucidon del fondo
de liquidez, situacidon que hasta el momento el Fondo de Empleados de Cadena y sus
Filiales no ha presentado.

Este fondo estd representado en una Fiducia de Bancolombia, como se indica a
continuacion:

Concepto 2021 2020  Variacién

$ 46.122.699 | $ 44.751252 | $1.371.447

Total $ 46.122.699 $ 44.751.252 $ 1.371.447 3%




NOTA 6. Obligaciones de los asociados

Representa el saldo de los préstamos otorgados a los asociados bajo las diferentes
modalidades de créditos existentes.

Durante el afo 2021 el Fondo de Empleados otorgd préstamos por valor de
$1.622.341.502 representados en 978 operaciones de crédito. El valor de las
colocaciones menos los pagos del afio consolidaron una cartera total de capital sin su
respectivo deterioro por valor de $1.467.486.286 e intereses por cobrar de $10.880.879

El recaudo opera por descuentos de ndmina (libranza) con las diferentes empresas
afiliadas al Fondo. La garantia que respaldan los créditos que otorga el Fondo a sus
asociados son de tipo personal (ahorros).

Durante el afio 2021 SEMILLAS FEC generd ingresos por valor de $228.567.541 a una
tasa promedio de colocacién del 15.96 E.A vy se tiene un deterioro tanto general como
individual: esta ultima se calcula dependiendo de la calificacion de la cartera, conforme
a la normatividad emanada en la Circular Basica Contable y Financiera de la
Superintendencia de Economia Solidaria y la circular externa O06 de diciembre de 2012
La composicion al 31 de diciembre de las obligaciones de los asociados, a corto y largo
plazo fue:

En cumplimiento con la circular basica contable, se califica la cartera con los
parametros establecidos por la Superintendencia de Economia Solidaria. El 98.57% de
la cartera de SEMILLAS FEC se encuentra en categoria A. El indice de morosidad
incluido solo el capital es del 1.43%




A continuacion, se presenta la calificacion de la cartera:

2021 20 '
: VARIACION
TIPO DE CREDITO VALOR % PARTIC VALOR % PARTIC

CORTO PLAZO |

Compra de Cartera $ 97.505.532 34,64% $ 58.488.861 22,03% $ 39.016.671 67%
Convenio $ 6.671.191 2,37% $ 23.216.675 8,74% $ -16.545.484 -71%
Novacioén $19.374.760 6,88% ¢} 0,00% $19.374.760 100%
Educativo $ 2.609.981 0,93% $ 2.216.648 0,83% $ 393.333 18%
Feria $1.207.432 0,43% (0] 0,00% $1.207.432 100%
Libre destino $ 135.132.840 48,01% $ 158.116.587 59,55% $ -22.983.747 -15%
Rapido $14.580.792 5,18% $18.141.709 6,83% $ -3.560.917 -20%
Vacacional $ 3.536.814 1,26% $ 4.616.164 1,74% $ -1.079.350 -23%
Calamidad $ 836.405 0,30% $ 700.264 0,26% $136.141 19%

Subtotal Corto Plazo $ 281.455.747

LARGO PLAZO |

100%

$ 265.496.908 100% $ 15.958.839

S|

Compra de Cartera $ 577.338.628 48,68% $ 334.915.853 35,88% $ 242.422.775 72%
Convenio $ 4.314.248 0,36% $ 9.836.807 1,05% $ -5.522.559 -56%
Novacion $ 99.417.525 8,38% 0} 0,00% $ 99.417.525 100%
Educativo $ 4.372.645 0,37% $ 11.151.195 1,19% $ -6.778.550 -61%
Libre destino $ 485.601.307 40,94% $ 555.015.353 59,46% $ -69.414.046 -13%
Rapido $ 11.866.789 1,00% $ 14947174 1,60% $ -3.080.385 -21%
Vacacional $ 1.019.575 0,09% $ 7.581.864 0,81% $ -6.562.289 -87%
Calamldad $ 2.099.822 0,18% 0,00% $2.099.822 100%

Subtotal Largo Plazo | $ 1.186.030.539 100% $ 933.448.246

Total Cartera $ 1.467.486.286 100% $ 1.198.945.154

100%
100%

$ 252.582.293

$ 268.541.132

]

CALIFICACION DE CARTERA 2021

Créditos de Consumo

Categoria A de O a 30 dias

Categoria B de 31a 60 dias $ 9.203.374 063% | o | 000% $ 9.203.374 100%

Categoria C de 61a 90 dias

Categoria D de 91 a 180 dias | o | ooo% $ 3.204.166 0.27% $-3204166| -100%

Categoria E mayor a 181 dias

Total

2021
$1.446.493.183

$ 2.019.625

$ 9.770.104

$ 1.467.486.286

%
98,57%

0,14%

0,67%
100%

2020
$1.194.887.063

$ 329.781

$ 524144
$ 1.198.945.154

%
99,66%

0,03%

0,04%
100%

Variacion
$251.606.120

$ 1.689.844

$ 9.245.960
$ 268.541.132

%
21%

512%

1764%
22%



DETERIORO INDIVIDUAL

Cartera 2021 ‘ % 2020 % Variacion %
Categoria A de 0 a 30 dias ‘ 0% 0% 0%

Categoria C de 61a 90 dias $ 201.963 ‘ 3% $ 32.255 1% $ 169.708 526%

Categoria D de 91a 180 dias [ o | ox | 73440 -573.440 -100%

Categoria E mayor de 181 dias $ 6.335.617 ‘ 96% $ 697.418 16% $ 5.638.199 808%

Intereses periodo de gracias “ 2.930.851 -2.930.851 -100%

Total $ 6.608.054 ‘ 100% $ 4.233.964 100% $ 2.374.090 56%

DETERIORO GENERAL

Concepto Variacion

Deterioro General $14.674.862 | $11.989.452 | $ 2.685.410 22%

NOTA 7. Cuentas por cobrar

Su valor esta conformado por deudores patronales, la cual representa la empresa que
practica las deducciones de ndmina a los asociados y que luego transfiere al fondo

Concepto ‘ 2021 ‘ 2020 Variacion %

Konfirma S.A.S $1.159.542 $ 4.185.416 $-3.025.874 |-72%
El Punto Cadena S.A.S $ 766.214 0 $ 766.214 100%
A Tiempo S.A.S $184.337 $170.522 $13.815 8%

Dar Ayuda Temporal S.A.S $2.297.262 $1.008.009 $1.289.253 |128%
Cadena S.A. $ 59.695.749 ¢} $ 59.695.749 |100%
Tag Cadena S.A.S $ 756.314 0 $ 756.314 100%
Cadena Courrier S.A.S $14.272.871 0 $14.272.871 |100%
Ana Cecilia del Corral Suescun $150.000 0] $150.000 [100%

$79.282.289 | $5.363.947 $73.918.342 1378%

Otras cuentas por cobrar, devengadas por asociados y empresas con las cuales se
realizd alguna actividad comercial.

Concepto 2021 2020 Variacion

Otras Cuentas por cobrar $ 66.250 $1.939.500 | $-1.873.250

Total $66.250 $1.939.500 $-1.873.250 -97%




NOTA 8 Depositos de asociados

Registra las obligaciones a cargo del Fondo, por captacion de los ahorros de los
asociados, en las diferentes lineas que promueve SEMILLAS-FEC a corto y largo plazo.
En las lineas de ahorros no existen dineros de personas ajenas asociadas al Fondo.

Corto Plazo

Tipo de Ahorro

Variacion

Subtotal

Largo Plazo

255.338.979

272.845.996

Ahorro a la Vista $89.072.985| 34,88% $ 44478542 16,30% $ 44.594.443 | -255%
CDAT $ 14.408.509 5,64% $ 47461896 | 17,40% -$ 33.053.387| 189%
Ahorro Navidefio $ 21.038.240 8,24% $ 33.715.721| 12,36% $-12.677.481 72%
Ahorro Vivienda $19.937.001 7,81% $ 22.41.760 8,21% $-2.474.759 14%
Ahorro Vacacional $ 60.680.079| 23,76% $ 88.972.623 32,61% -28.292.544| 162%
Ahorro Educativo $17.994.100 7,05% $ 7.841.889 2,87% $10.152.211 -58%
Ahorro Vehiculo $ 7.555.923 2,96% $ 3.020.035 111% $ 4.535.888 | -26%
Ahorro Cumpleafios $ 9.766.854 3,83% $12.480.077 4,57% $ -2.713.223 15%
Ahorro Especial $ 6.329.385 2,48% $ 5.626.883 2,06% $ 702.502 -4%
Intereses CDAT $ 827.325 0,32% $ 520.295 0,19% $ 307.030 -2%
Intereses navidefios $ 103.136 0,04% $ 363.007 0,13% $ -259.871 1%
Intereses vivienda $ 654.973 0,26% $ 713.194 0,26% $ -58.221 0%
Intereses vacacionales $ 5.237.188 2,05% $ 4.203.281 1,54% $1.033.907 -6%
Intereses educativos $ 679.301 0,27% $124.801 0,05% $ 554.500 -3%
Intereses vehiculo $ 684.805 0,27% $ 594.242 0,22% $ 90.563 -1%
Intereses cumpleafos $ 347.296 0,14% $ 268.410 0,10% $ 78.886 0%
Intereses ahorro especial $ 21.878 0,01% $ 49.340 0,02% $ -27.462 0%

-17.507.018

permanente
Subtotal

 $456.832.069

100%
100%

| $ 458.945.617

100%
100%

Ahorro Navidefio ol 0.03% $140.889| 0,03% $-140.889 [ -100%
Ahorro Vivienda $1518.748| 1,01% $ 465010 |  1,01% $-3131.362| -67%
Ahorro Vacacional $ 15.000 0,00% 0] 0,00% $15.000| 100%
Ahorro Cumpleafios $ 21.552.175 1,41% $ 6.490.838 1,41% $ 15.061.337| 232%
Ahorro vehiculo $225829| 3,93% $18.021.389| 393% | $-17.795560| -99%
Ahorro Educativo $2188.991| 6,04% | $27.706.088| 6,04% | $-25517.097| -92%
Ahorro Permanente $ 412.639.757 | 84,54% |$387.983.264| 8454% | $24.656.493| 6%

Intereses ahorro $18.691.569 | 3,04% $13.953.039| 3,04% $4.738530| 34%

$ -2.113.548
$ -19.620.566

Total ahorros

‘ $ 712.171.048

‘ $ 731.791.613



NOTA 9. Cuentas por pagar

Este rubro esta representado en servicios ya recibidos por el Fondo que se encuentran
pendientes de pago, en el desarrollo normal de las actividades propias, ademas de
cuentas por pagar a los asociados, las obligaciones de seguridad social (salud, pension,
riesgos laborales y parafiscales) y las retenciones en la fuente realizadas en diciembre
2021.

Cuentas por pagar ‘ 2021 ‘ 2020 Variacién %
Honorarios $ 908.530 0 $ 908.530 100%
Proveedores $13.815.517 $ 5.419.324 $ 8.396.193 155%
GMF $ 20.654 $ 337.562 $ -316.908 -94%
Retencion en la fuente $ 762.518 $ 555.003 $ 207.515 37%
Retencidn y aportes Laborales $ 2.267.200 $ 2.732.600 $ -465.400 -17%
Remanentes por pagar $ 32.291.254 $ 15.711.469 $ 16.579.785 106%
Valores por reintegrar $ 50.000 $ 258.348 $ -208.348 -81%
TOTALES  $50115.674  § 25014306  $ 25101368 100%

La retencidn y aportes laborales, corresponde al valor de la seguridad social de los
empleados al cierre del aflo 2021, el cual es cancelado en los primeros dias del mes de
enero.

NOTA 10- Créditos bancarios

Esta cuenta corresponde al crédito que se le adeuda a Bancoomeva

2021
Absoluta Relativa
$ 117.706.805 | $ 30.000.000 | $ 87.706.805 292%

$ 117.706.805 $ 30.000.000 $ 87.706.805 292%

Créditos

Bancarios 2019

‘ Variacion

Bancoomeva

NOTA T11. Fondos Sociales

Registra el valor de los recursos apropiados por SEMILLAS-FEC, para el desarrollo de
los programas vy actividades de educacion, solidaridad, y prevision, en concordancia
con la Circular Basica Contable y Financiera y los Estatutos.

Fondos Sociales | 2021 2020 Variacién %
Fondo de bienestar social $ 10.052.247 0 $ 10.052.247 100%
Fondo de desarrollo empresarial $ 10.577.002 0 $ 10.577.002 100%
Total $ 20.629.249 0 $ 20.629.249 100%




NOTA 12. Pasivos Laborales

En el periodo se registran los valores que determinan el monto a favor de cada
empleado por los diferentes conceptos de las prestaciones sociales, el cual las cesantias
e intereses son canceladas en enero y febrero respectivamente, e igualmente el saldo
de la prima se cancela en el mes de enero por ajuste de salario que se realizd en el mes
de diciembre de 2021.

Pasivos Laborales Variacion
Cesantias $ 2.824.917 $ 4.229.000 | $-1.404.083 -33%
Intereses a las cesantias $ 676.070 $ 844.560 $ -168.490 -20%
Prima de Vacaciones $1.066.478 $1.207.733 $ -141.255 -12%
Vacaciones $ 5.825.000 $ 4.138.648 $1.686.352 41%
Prima de servicios $15.917 $15.917 100%
$10.408.382 | $ 10.419.941 $ -1.559 -0,11%

NOTA 13. Otros Pasivos

Son los saldos que se tiene por el cobro de centrales de riesgo y fondo de
garantias. Para el mes de diciembre se termind con el siguiente saldo:

Otros Pasivos ‘ 2021 ‘ 2020 Variaciéon %
Cifin y Fondo de Garantias $14.946.552 $13.782.089 $ 1.164.463 8%
$ 14.946.552 $13.782.089 | $ 1.164.463 8%

NOTA 14. Patrimonio

El patrimonio del Fondo esta constituido por aportes peridodicos que hacen sus
asociados de forma permanente.

Los aportes y los ahorros quedaran afectados desde su origen a favor de
Semillas FEC como garantia de las obligaciones que el asociado contraiga con
éste, para lo cual el Fondo podra efectuar las respectivas compensaciones. Tales
sumas son inembargables y no podran ser gravados ni transferirse a otros
asociados o a terceros.

Los aportes solo pueden ser devueltos cuando se retira el asociado, cuando se
liquide el fondo o cuando algun asociado supere el porcentaje maximo de
aportes que puede tener un miembro del Fondo.



e Reserva proteccion aportes

Corresponden al 20% de los excedentes de periodos de vigencias anteriores,
aprobada para la proteccion de aportes sociales por la Asamblea General, en
cumplimiento del Decreto Ley 1481/89.

e Fondos de destinacidon especifica

Representan los recursos provenientes de la distribucidon de excedentes,
aprobados por la Asamblea para fines especificos de inversion o capitalizacion.

Patrimonio

$ 416.545.998

Capital Social $ 387.250.702 $ 29.295.296 8%

Reserva proteccidn

aportes $ 21.154.005 (0] $ 21.154.005 | 100%

Reserva asamblea $ 40.000.000 0 $ 40.000.000 | 100%
Total ' $477.700.003  $ 387.250.702 $ 90.449.301 23%

NOTA 15. Ingresos

Comprende los valores recibidos y causados a favor de Semillas FEC, resultado
de las actividades desarrolladas en la vigencia, durante el ano 2021 el Fondo
obtuvo los siguientes ingresos:

Ingresos 2021 2020 Variacion %
Servicios de crédito $ 228.567.541 [$166.478.634| $ 62.088.907 37%
Financieros $ 267.192 $ 3.358.683 $ -3.091.491 -92%
Administrativos $208.812.938 |[$204.588.815| $ 4.224.123 2%
Recuperacion de cartera $ 2.117.359 $ 495.792 $ 1.621.567 327%

$ 439.765.029 ‘ $ 374.921.924 $ 64.843.105

17%




NOTA 16. Gastos Administrativos

Representa los valores pagados y causados derivados de la relacion laboral con
el personal al servicio del Fondo, a continuacion, se relaciona su composicion:

Gastos Administrativos Variacién
Sueldos $ 84.018.692 $ 81.830.134 | $2.188.558 3%
Auxilio de Transporte $ 670.439 $ 1.206.820 $ -536.381 -44%
Cesantias $ 7.362.453 $ 7.189.612 $172.841 2%
Intereses a las cesantias $ 774.032 $ 862.754 $ -88.722 -10%
Prima Legal $ 7.259.599 $ 7.140.854 $ 18.745 2%
Prima de Aguinaldo $ 2.106.750 $ 3.519.000 | $-1.412.250 -40%
Vacaciones $ 6.235.770 $ 3.400.314 | $2.835.456 83%
Aportes a Salud $ 7.368.564 $ 7.175.315 $193.249 3%
Aportes a Pension $10.402.894 $ 8.773.296 $ 1.629.598 19%
Aportes ARL $ 443.500 $ 429.200 $14.300 3%
Aportes a Caja Compensacion $ 3.461.700 $ 3.380.400 $ 81.300 2%
Aportes ICBF $ 2.596.800 $ 2.535.500 $ 61.300 2%
Aportes Sena $1.731.200 $1.690.300 $ 40.900 2%
Capacitacion $ 290.000 $ 219.000 $ 71.000 32%
Gastos médicos $101.600 $101.600 100%

TOTALES $134.823.993 | $129.354.519 $ 5.469.474

NOTA 17. Gastos Generales

Representa los valores causados y pagados por Semillas FEC por concepto de
la realizacion de funciones administrativas y otras complementarias en el
desarrollo de su objeto social, como honorarios, servicios publicos, publicidad y
mercadeo, arrendamientos, provisiones, entre otros.

Gastos Generales ‘ 2021 ‘ 2020 Variacion %
Honorarios $26.338.336 | $22.237.729 $ 4.100.607 18%
Impuestos $ 930.488 $ 833.660 $ 96.828 12%
Seguros $1.737.400| $1.737.400 0 0%
Papeleria y Utiles $144.106 $ 915.395 $ -771.289 -84%
Contribuciones y afiliaciones $ 341.656 $ 248.008 $ 93.648 38%
Gastos de Asamblea $ 45.000 $1.431.500( $-1.386.500 -97%
Gastos legales $ 2.051.650 $ 7.339.413 $ -5.287.763 -72%
Informacién comercial $ 318.920 $1.914.250| $-1.595.330 -83%




Gasto viajes $ 940.640 $ 797.350 $143.290 18%
Sistematizacion $ 23.780.958 | $ 23.864.344 $ -83.386 0%
Riesgos $ 7.713.824 $ 7.713.824 100%
Gastos varios $ 273.534 $ 4.882 $ 268.652| 5503%
Gastos Fondo de bienestar O $22712.589| $-22.712.589 -100%

TOTALES $ 64.616.513 $ 84.036.520 $ -19.420.007

NOTA 18. Gastos Bancarios

Corresponde al valor de los gastos causados durante el periodo econdmico,
para el cumplimiento de las actividades del Fondo

Gastos Financieros @ 2021

~ Total = $4.956.410 $5.199.624 $ -243.214 -5%

NOTA 19. Costos por servicios

Representa los valores pagados y causados por el Fondo, reconocido a los
asociados sobre los depodsitos, al corte del ano 2021 su composicion es la
siguiente:

Intereses de los Ahorros \ 2021 \ 2020 Variacién %
Intereses ahorro voluntario $ 2.154.973 $ 1.569.141 $ 585.832 37%
Intereses Cdat $ 3.201.560 $1.077.330 | $2124.230 197%
Intereses Ahorro Vacacional $ 3.223.973 $ 3.829.106 | $-605.133 -16%
Intereses Ahorro Navidefo $ 4.636.838 $ 6.686.823 | $-2.049.985| -31%
Intereses Ahorro Educativo $1.017.076 $1.832.727 $ -815.651 -45%
Intereses Ahorro Vivienda $ 1.179.057 $1.123.009 $ 56.048 5%
Intereses Ahorro Vehiculo $ 768.955 $ 723.379 $ 45576 6%
Intereses Ahorro Cumpleafios $1.084.538 $ 656.848 $ 427.690 65%
Intereses Ahorro Especial $ 316.468 $ 49.340 $ 267.128 541%
Intereses Ahorro permanente $ 10.610.563 $ 10.588.415 $ 22.148 0,2%
Intereses Bancarios $ 4.181.277 0 $ 4.181.277 100%

$ 32.375.278 $ 28.136.118 $ 6.744.029




NOTA 20. Indicadores Financieros

Los principales indicadores a diciembre son:

Detalle 2021 2020
Liquidez (Activo corriente / pasivo corriente) 1,37 1,27
Solvencia (Activo Total / Pasivo Total) 1,72 1,61
Endeudamiento (Total pasivo / Total activo) 58,05% 62,19%
Propiedad (Total patrimonio / Total activo) 41,95% 37,81%
Capital de trabajo (Activo corriente - pasivo corriente) $ 13.624.126 | $ 81.042.312
Rentabilidad del patrimonio (utilidad neta / patrimonio) 28,62% 23,56%
Rentabilidad del ingreso (Utilidad neta / total ingresos) 43,55% 30,98%

NOTA 21. Revelacion de riesgos

La gestion de riesgo realizada durante el ano 2021 se caracterizd en EL FONDO
DE EMPLEADOS CADENA Y SUS FILIALES “SEMILLAS FEC” por haber
conservado unos niveles de prudencia ajustados, aplicacion de politicas y
normas internas emanadas por la Junta Directiva y la Gerencia. Los niveles de
liquidez que mantuvo el Fondo soportaron la demanda de los asociados en todo
el ano.

RIESGO DE LAVADO DE ACTIVO Y FINANCIACION DEL TERRORISMO

EL FONDO DE EMPLEADOS CADENA Y SUS FILIALES “SEMILLAS -FEC”
cuenta con un sistema de administracion de riesgos de lavado de activos y
financiacion al terrorismo- SARLAFT, sistema contenido en el manual aprobado
por la Junta Directiva, este manual ha sido divulgado a todos los Empleados del
Fondo y su objetivo es que el Fondo tenga los medios para prevenir que sea
utilizado para el ocultamiento, el manejo, la inversion o el aprovechamiento en
cualquier forma de dineros u otros bienes provenientes de actividades ilicitas
o para dar apariencia de legitimidad a las transacciones y fondos vinculadas con
las mismas.

El Fondo se encuentra expuesto a un conjunto de riesgos relacionados con el
uso de instrumentos financieros:

. Riesgo de crédito
. Riesgo de liquidez

. Riesgo de mercado



Dichos riesgos se gestionan mediante la aplicacion de sistemas de identificacion,
medicidon y supervision, buscando la manera mas adecuada para minimizar
potenciales efectos adversos.

e Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Fondo, si
en algun momento su contraparte en un instrumento financiero no cumple con
sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente del efectivo y
equivalentes de efectivo, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y los
instrumentos de inversion del Fondo.

e Riesgo de Liquidez

EL FONDO DE EMPLEADOS CADENA Y SUS FILIALES “SEMILLAS-FEC” a
través de su Comité de Riesgo de Liquidez, administré este riesgo partiendo de
la maduracion de las posiciones activas, pasivas, patrimoniales y fuera de
balance, dando estricto cumplimiento a la Circular Basica Contable y Financiera
de 2020.

Durante el afio 2021, la brecha de liquidez no presentd descalce en ninguna
banda de tiempo, minimizando el riesgo de liquidez.

Dentro del monitoreo que se realizd al riesgo de liquidez, el Fondo cumplid con
las politicas y limites establecidos por la Junta Directiva y la Gerencia, e hizo uso
de las siguientes estrategias para garantizar el flujo normal de las operaciones:

Evaluacion periddica de liquidez, la cual sirve para tomar decisiones
coyunturales sobre funcionamiento e inversiones.

Mantenimiento de cupos preaprobados en el sector financiero.

Administrar la brecha de los vencimientos de activos y pasivos para conservar
el cabal cumplimiento del objeto social del Fondo.

e Riesgo de mercado

En el riesgo de mercado EL FONDO. Contindo con su enfoque de manejo de
una tesoreria conservadora destinada basicamente al manejo de la liguidez para
apalancar la operacion de intermediacion financiera, principal factor para el
cumplimiento del objeto social del FONDO DE EMPLEADOS CADENA Y SUS
FILIALES “SEMILLAS-FEC”

Siguiendo con este lineamiento, la Tesoreria mantuvo las inversiones
obligatorias de ley y los excedentes de liquidez fueron manejados a través de
fiduciarias, cuentas de ahorro y certificados a término.



NOTA 22. Gobierno Corporativo

EL FONDO DE EMPLEADOS CADENA Y SUS FILIALES “SEMILLAS-FEC”desde
su creacion ha sido guiada bajo los principios y politicas esgrimidas por el
pensamiento del Buen Gobierno Corporativo, tomando como herramienta para
el cumplimiento de estas politicas, la administracion de los diferentes riesgos a
los que se enfrenta el Fondo, crédito, liquidez, mercado, entre otro, principios
gue se usan para lograr el cabal cumplimiento del objeto social del Fondo.

La gestion por niveles y érganos administrativos en EL FONDO DE EMPLEADQOS
CADENA Y SUS FILIALES “SEMILLAS -FEC”se encuentra estructurada de la
siguiente manera:

Junta Directiva y Gerencia: o6rganos debidamente posicionados ante la
Superintendencia de la Economia Solidaria, conocedores de la responsabilidad
qgue implica la administracion de los diferentes riesgos y enterados de los
procesos y de la estructura del Fondo, con el fin de brindar el apoyo, monitoreo
y seguimiento apropiado para cumplir con el objeto social del Fondo.

Politicas y Division de Funciones: Las politicas y los procedimientos
encaminados a la Gestion de Riesgo han sido impartidas por la Junta Directiva,
instando a la Gerencia a que éstas sean divulgadas e implementadas en todos
los niveles del Fondo.

Informes a la Junta Directiva: Mensualmente la Gerencia socializa con la Junta
Directiva, el analisis de los diferentes riesgos a los que se ve expuesta el Fondo
y la gestion periddica realizada.

Estructura Organizacional: El Fondo de Empleados presenta una estructura
organizacional jerarquica que le permite tener una adecuada toma de decisiones
para dar cumplimiento a los objetivos misionales y sociales del Fondo.

Recurso Humano: Los funcionarios del Fondo de Empleados, estan
debidamente calificados y preparados tanto académicamente como a nivel de
experiencia profesional, para desempenar las tareas y labores propias de su
cargo.



Verificacion de Operaciones: Las operaciones son verificadas para que cumplan
lo dispuesto en los estatutos del Fondo.

Control Interno: el control interno estd conformado por una serie de acciones
que se realizan de manera constante a través del funcionamiento, operacion y
gestion del Fondo.

NOTA 23. CONTROLES DE LEY

El Fondo ha venido cumpliendo a cabalidad con todas las obligaciones que le
corresponde a saber:

v
v

v

v

v
v

Ante la Superintendencia de la Economia Solidaria:

Reporte de Estados Financieros intermedios y de cierre de ejercicio a
Supersolidaria.

Reporte de informacion en medios magnéticos a la Superintendencia de
Economia Solidaria sobre los Estados Financieros de cierre de ejercicio e
informes adicionales.

Reporte mensual a partir de diciembre del Fondo de Liquidez y
semestralmente del Riesgo de Liquidez.

Pago anual de la cuota de Contribucion a dicha Superintendencia.
Reporte trimestral a la UIAF.

En Materia Tributaria:

AN NN

Declaracion y pago del gravamen a los movimientos financieros.
Declaracion y pago de la retencion en la fuente.

Declaracion y pago del impuesto de industria y comercio.
Presentacion de informacion en medios magnéticos ante la DIAN.
Presentacion de la declaracion de ingresos y patrimonio.

En Materia de Seguridad Social y Aportes Parafiscales:

v

v

Vinculacion del personal del Fondo al sistema integral de seguridad social
y pagos respectivos.
Declaracion y pago de aportes parafiscales.



NIIF - Normas Internacionales de Informacién Financiera

De acuerdo con la normatividad y las exigencias de los entes de control en el
ano 2020; FONDO DE EMPLEADOS DE SEMILLAS-FEC dio inicio a su actividad
financiera y contable bajo la norma NIIF.

Estado de Cumplimiento de Normas sobre Derechos de Autor por parte de
FONDO DE EMPLEADOS SEMILLAS- FEC

En cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603 de julio 27 de 2000, podemos
garantizar ante asociados y antes autoridades que los productos protegidos por
derecho de propiedad intelectual estan siendo utilizados en forma legal, es decir
con el cumplimiento de las normas respectivas y con las debidas autorizaciones;
en el caso especifico del software de acuerdo con la licencia de uso que viene
cada programa. Corresponden al cumplimiento de los requerimientos exigidos
por entes de control y supervision.

Fondo de Liquidez

El Fondo de Empleados. cumple con los pardmetros de monto equivalente al
10% de los depositos registrados por el Fondo al corte de cada mes, segun lo
establecido en la Circular Basica Contable y Financiera del 2020 y decreto 790
de 2003 modificado por decreto 2280 de 2003.

Administracion de Riegos de Liquidez

EL Fondo de Empleados durante el afio 2020, efectud la gestion integral de su
riesgo de liquidez, a través de la maduracion de sus activos, pasivos, patrimonio
y posiciones fuera de balance, en cumplimiento del decreto 790 del 2003 donde
la necesidad es proteger el patrimonio del Fondo, analizando el manejo de la
liquidez en el corto, mediano y largo plazo.

Evaluacion Cartera

La cartera de créditos es el activo mas importante en el Fondo de Empleados,
en el cual se fundamenta la razén de ser del mismo. Debido a ello, se deben
estructurar diferentes procesos de seguimiento y control internamente, que
permitan evaluar la calidad de la cartera otorgada y evidenciar los posibles
riesgos que puedan afectar el desempefio esperado de dicha cartera debido a
condiciones particulares de cada deudor.

Dichos procesos de seguimiento y control deben estar alineados a lo
determinado por la norma relacionada en el tema y adaptado a las
particularidades de la entidad, con el fin de tener resultados que sean
provechosos y en pro de la estabilidad del Fondo y su activo.

Riesgo crediticio: Es la probabilidad de que una organizacion solidaria incurra
en pérdidas y se disminuya el valor de sus activos como consecuencia de que
sus deudores incumplan con el pago de sus obligaciones en los términos
acordados.



Recalificacion de cartera: Asignacion de nueva calificacion de riesgo a un
asociado de acuerdo a los criterios de analisis determinados y nivel de riesgo
identificado.

Evaluar cartera: Es el proceso en el cual se debe analizar el estado actual de los
deudores del Fondo, con respecto a las condiciones iniciales pactadas.

Centrales de riesgo: La central de riesgos es una entidad que publica
informacion de los habitos de pago de las personas naturales o juridicas. Es
decir, este sistema permite identificar el perfil de un buen o mal deudor.

Calificacion interna: Es la calificacion de riesgo que presenta el asociado en el
Fondo de Empleados de acuerdo con el pago de sus obligaciones adquiridas en
él.

Calificacion externa: Es la calificacion de riesgo que presenta el asociado en

diferentes sectores y con diferentes entidades, la cual es consolidada por las
centrales de riesgo.

Provision: Perdida esperada, es la salida de dinero no efectiva que asume el
Fondo, que se da cuando los asociados no cumplen con sus obligaciones
oportunamente.

Matriz de transicion: Es una herramienta muy util para el seguimiento del riesgo
de crédito, en la cual se evidencia el rodamiento o movimiento que presentan
los créditos en un horizonte de tiempo inicial y final determinado.

FONDO DE EMPLEADOS SEMILLAS-FEC no tiene a la fecha procesos legales
y/o demandas en contra.

Al cierre del ejercicio econdmico y hasta la fecha de preparacion de lo estado
financieros no advertimos ninguna situacion que afectara el futuro previsible del
Fondo.
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28-02-2022

FONDO DE EMPLEADOS DE CADENA'Y

Medellin, febrero 28 de 2022
INFORME Y DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2021

Senores (as):

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS

FONDO DE EMPLEADOS DE CADENA'Y SUS FILIALES SEMILLAS FEC.
Medellin - Antioquia

Senores Asociados:

En cumplimiento a mis funciones establecidas en la Ley y en el estatuto de El Fondo
de Empleados, presento el informe y dictamen correspondiente al periodo
transcurrido entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2021.

De conformidad con las normas legales y estatutarias, la Administracién del Fondo
de Empleados es la responsable de la conduccion ordenada de los negocios, la
eficiencia del sistema de control interno y la preparacion, integridad y presentacion
razonable de los estados financieros, de conformidad con el Decreto 2784 de 2012,
modificado por el decreto 3022 de 2013 aplicables al Grupo 2, al cual pertenece El
Fondo de Empleados y el anexo 2 del Decreto 2420 del 2015, y sus modificatorios,
el cual es equivalente en todo aspecto significativo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF para Pymes) tal y como han sido adoptadas en
Colombia.

La responsabilidad de la Revisoria Fiscal, es expresar una opinion sobre los estados
financieros, la correspondencia, comprobantes, libros de actas, registro de
asociados y el control interno del Fondo de Empleados, con fundamento en las
evidencias validas y suficientes, obtenidas a través del trabajo realizado en forma
permanente, con independencia de criterio y de accion, y cobertura total de las
operaciones, areas y procesos del Fondo de Empleados.

Para el desarrollo de mi trabajo, la administracion del Fondo de Empleados
suministr6 de manera oportuna la informaciéon requerida y facilitdé los recursos
técnicos y fisicos necesarios para llevar a cabo la labor.

Portafolio de Servicios de: Revisoria Fiscal, Implementacion y Auditorias
de Sistemas de Riesgos Financieros, Auditorias Externas, Auditorias Forenses, Asesorias Financieras.
Nit: 900.814.201-2
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FONDO DE EMPLEADOS DE CADENA'Y
SUS FILIALES SEMILLAS FEC

Dictamen

1. Alcance del Trabajo de Revisoria Fiscal

El trabajo de Revisoria Fiscal por el periodo del afio 2021 comprendid entre otros,
la evaluacion de los siguientes aspectos:

» Cumplimiento de normas legales, estatutarias y reglamentarias.

« Sistema de control interno.

» Sistema de contabilidad bajo normas Niif y Politicas contables bajo Niif.

» Razonabilidad de los estados financieros bajo Niif.

* Gestion de los administradores.

* Evaluacion del sistema de administracién de riesgos SARLAFT.

+ Evaluacion del sistema integrado de administracion de riesgos SIAR.

Para el desarrollo de las labores, se observaron las normas de auditoria
generalmente aceptadas y se aplicaron los procedimientos aconsejados por la
técnica de interventoria de cuentas, tales como: inspeccion, observacion,
verificacion, analisis y aplicacion de pruebas sustantivas y de cumplimiento,
disefiada para cada uno de los aspectos a evaluar.

Los estados financieros objeto de revision fueron los siguientes:

Estado de Situacion Financiera.

Estado de Resultados Integrales.

Estado de Cambios en el Patrimonio.

Estado de Flujos de Efectivo.

Notas a los Estados Financieros (revelaciones).

Los Estados Financieros estan presentados en forma comparativa con los
correspondientes a diciembre 31 de 2020, los cuales fueron dictaminados por el
sefior JOSE HERNEY GARCIA A., con tarjeta profesional 55452-T, sin salvedades,
pero incluyendo el siguiente parrafo de énfasis

Parrafo de énfasis

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que el FONDO DE EMPLEADOS DE CADENA'Y
SUS FILIALES, continuard como negocio en marcha, la evolucion de la declaratoria del estado de emergen-
cia no genera incertidumbre sobre su capacidad de continuar como negocio en marcha, toda vez que
“SEMILLAS FEC" esta realizando atencién virtual con sus asociados, proveedores, etc.; a través de canales
virtuales como péagina web, correos electrénicos, atencion telefonica, WhatsApp efc...

Por lo tanto, manifiesto que a la fecha del presente documento no tengo conocimiento de eventos a situacio-
nes posteriores que puedan modificar los Estados Financieros, objeto del presente dictamen, o que, en el
inmediato futuro, la marcha normal de los negocios y operaciones de "SEMILLAS FEC", se vean afectados

Durante el ano 2021 se emitieron informes con destino a la Junta Directiva, Gerencia
y Comité de Control Social, de los mismos surgieron varias observaciones y
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sugerencias que la administracion en su mayoria ha subsanado y otras estan en
proceso de analisis y ajuste, también se emitieron informes y certificados sobre
asuntos de su competencia. Ilgualmente se revisaron y firmaron las declaraciones
tributarias de retencion en la fuente y gmf.

Ademas, las consecuencias de la continuidad de la pandemia en el afno 2021, no
pusieron en riesgo la continuidad del negocio, el patrimonio de los asociados, o la
estructura financiera de la entidad, los activos crecieron y la cartera presento
crecimiento en comparacion con 2020, se generaron excedentes mayores que los
generados el afo anterior.

2. Opinién sobre la efectividad del sistema de control interno

Mi labor de evaluacion sobre el sistema de control interno fue desarrollada
selectivamente, cumpliendo con los procedimientos planeados para tal fin. Los
asuntos relacionados con el control interno fueron expuestos en su debida
oportunidad a la administracion, con las recomendaciones e instrucciones que
consideré necesarias para mejorar el Control Interno y los sistemas de
administracién de riesgos implementados por la Supersolidaria.

En mi opinion, el control interno del Fondo, ha tomado medidas de conservacion y
custodia de sus bienes y los de terceros que puedan estar en su poder, que
garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la
informacion financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

3. Cumplimiento de Normas

Con base en la evidencia obtenida en la realizacion de mi auditoria, me permito
expresar mi concepto sobre los siguientes aspectos legales:

e Las operaciones y actos de los administradores se ajustan a la ley, los estatutos
y las decisiones de la Asamblea.

e La correspondencia, comprobantes de las cuentas, libros de actas y el registro
de asociados se llevan y conservan adecuadamente.

e Los bienes de la entidad y de terceros en poder de la Institucion cuentan con
medidas de proteccion y seguridad que garantizan su conservacion y custodia.

e Los créditos se otorgan atendiendo las politicas y procedimientos para las
diferentes etapas del proceso y se cumplen las normas legales sobre tasas
maximas.
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El disponible se encuentra depositado en cuentas bancarias del Fondo de
Empleados para el cumplimiento normal de sus obligaciones y cuenta con
medidas de seguridad para su proteccion, asi como polizas para el cubrimiento
de siniestros.

Las obligaciones de caracter tributario, han sido oportunamente atendidas por la
administracion.

En relacién al Titulo Ill, capitulo | de la Circular Basica Contable y Financiera 022
de 2020, El Fondo de Empleados dio cumplimiento a las exigencias sobre el
fondo de liquidez, gestién y administracion del riesgo de liquidez. Los titulos que
respaldan las inversiones del Fondo de Liquidez se encuentran depositados en
las respectivas entidades bancarias y financieras.

La Cartera de Crédito se clasificd de acuerdo con las instrucciones contenidas
en el Titulo 1V, capitulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera 022 de
2020 expedida por la Superintendencia de Economia Solidaria, junto con la
aplicacién de los criterios para su evaluacion, calificacidén, causacion de los
rendimientos y constitucion de deterioros (provisiones), tanto individual como
general.

En el afio 2021 se nombré al responsable de riesgos y se conformoé el comité de
Riesgos, quienes han tenido en cuenta el cronograma de implementacion del
Sistema de Administracion del Riesgo enunciado en el Titulo IV de la Circular
Basica Contable y Financiera 022 de 2020 expedida por la Superintendencia de
Economia Solidaria.

Las obligaciones de autoliquidacién y pago de los aportes a la seguridad social
integral y parafiscales segun lo definido en el articulo 11 y 12 del Decreto 1406
de 1999, fueron atendidos oportunamente durante el afio 2021. El Fondo de
Empleados se encuentra a paz y salvo por estos conceptos al cierre del ejercicio
y no existen irregularidades contables en relacion con las bases de liquidacion,
aportes laborales y aportes patronales.

La distribucion de excedentes del ejercicio 2020 se ajustd al proyecto aprobado
por la Asamblea General en marzo del afio 2021 y las normas que aplican a los
fondos de empleados.

La ejecucion de los fondos sociales fue realizada durante el afio 2021, de
acuerdo con el presupuesto aprobado por la Junta Directiva.

Las normas sobre derechos de autor contenidas en el articulo 1°. de la Ley 603
de 2000, han sido atendidas pagando los derechos de los productos protegidos
con propiedad intelectual y obteniendo las debidas autorizaciones para su uso.
En el caso del software, todos los programas instalados se utilizan de
conformidad con sus respectivas licencias de uso.

Los mecanismos de prevencion y control de lavado de activos “SARLAFT” se
llevan a cabo en El Fondo de Empleados de manera permanente, dando
cumplimiento a las normas legales y al Titulo V de la Circular Basica Juridica de
la Superintendencia de Economia Solidaria. El Oficial de Cumplimiento rindio los
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informes correspondientes a los entes de control y la Junta Directiva, sin
presentarse situaciones especiales que puedan afectar al Fondo de
Empleados.

e La entidad cumplié con el sistema de gestion SSGT

4. Informe de Gestion

El Fondo de Empleados alcanzo un crecimiento del 22% en sus activos, del 36% en
su Patrimonio y los excedentes se incrementaron en un 65% con respecto a los del
afio 2020, tal como se puede apreciar en los respectivos informes financieros que
se presentan a la Honorable Asamblea.

El informe de Gestidn correspondiente al periodo 2021, preparado y presentado por
la Junta Directiva y la Gerencia del Fondo de Empleados, contiene una apropiada
exposicidn sobre la evolucion de los negocios, las operaciones con asociados y
administradores y la situacion juridica, econémica y administrativa del Fondo de
Empleados segun lo requerido en articulo 38 de la Ley 222 de 1995, y en mi
opinién, concuerda con la informacion reflejada en los Estados Financieros. El
informe incluye, ademas, la manifestacion sobre el cumplimiento de las normas de
propiedad intelectual y de derechos de autor por parte de la entidad, como lo
establece el articulo 1 de la Ley 603 de 2000.

5. Dictamen a los Estados Financieros

En mi calidad de Revisor Fiscal, he auditado los estados financieros adjuntos, que
comprenden el Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2021 los
Estados de Resultados Integrales, Estado de Cambios en el Patrimonio neto y el
Estado de Flujos de efectivo por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021,
asi como un resumen de las politicas contables significativas y demas notas
explicativas.

En cumplimiento de lo anterior, los estados financieros fueron debidamente
certificados por el Representante Legal y el Contador Publico que los prepard, en
los términos del articulo 37 de la Ley 222 de 1995. Con dicha certificacion ellos
declaran que verificaron previamente las afirmaciones, explicitas e implicitas, en
cada uno de los elementos que componen los estados financieros. Una de mis
funciones es la de expresar una opinidon sobre dichos Estados Financieros,
comparativos con los del 31 de diciembre de 2020, basado en los resultados de mi
auditoria.

Mi labor de auditoria fue realizada conforme al Anexo 4 del Decreto reglamentario
2420 de 2015, modificado por el decreto 2270 de 2019, mediante los cuales se
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incorpora las normas internacionales de auditoria NIA. Estas normas requieren que
la auditaria se planifique y se lleve a cabo de tal manera que la ejecucion del trabajo
permita obtener una seguridad razonable sobre la situacién financiera del ente
econdmico. La auditoria incluye el examen sobre una base selectiva de las
evidencias que respaldan las cifras y las notas informativas en los estados
financieros. La auditoria también incluye la evaluacion de las normas y principios
contables utilizados y de las principales estimaciones efectuadas por la
administracion, asi como la evaluacidon de la presentacién global de los estados
financieros y las revelaciones acerca de las situaciones que lo requieran. Asi,
considero que mi auditoria proporciona una base razonable para expresar mi
opinion.

En mi opinién, los estados financieros antes mencionados, tomados fielmente de
los libros, presentan razonablemente la situacion financiera de El Fondo de
Empleados a 31 de diciembre de 2021, junto con los resultados de las operaciones,
los cambios en el patrimonio, los cambios en el efectivo y los cambios en su
situacion financiera por el ano terminado en esa fecha, de conformidad con el
Decreto 2784 de 2012, modificado por el decreto 3022 de 2013 aplicables al Grupo
2, al cual pertenece El Fondo de Empleados y el anexo 2 del Decreto 2420 del 2015,
y sus modificatorios, el cual es equivalente en todo aspecto significativo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF para Pymes), he
instrucciones de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Con base en el alcance de mis pruebas, conceptuo que El Fondo de Empleados, ha
llevado su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las
operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores del Fondo
de Empleados, se ajustan a las disposiciones que regulan la actividad, a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de Asociados y de la Junta
Directiva.

En el curso de mi revision, se siguieron los procedimientos aconsejados por la
técnica de interventoria de cuentas y obtuve las informaciones necesarias para
cumplir mis funciones.

Cordialmente,

> -
Lot
NIDIA ZAPATA RESTREPO

Revisor Fiscal Designado A Y G Auditores S.A.S
TP 52771-T
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